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Od dialogu do
wspotdecydowania
Marta Zabtocka

Narady to skuteczne narzedzie wtgczania uczen-
nic i uczniéw w procesy decyzyjne oraz rozwijania
ich kompetencji obywatelskich. Méwigc najpro-
Sciej, to spotkania ucznidow/ uczennic poswiecone
kluczowym sprawom z zycia ich placéwki. O wy-
jatkowosci narady stanowi losowy dobor uczest-
niczek/ uczestnikéw. Dzieki czemu powstaje mi-
niatura szkolnej spotecznosci - grupa roznorodna
pod wzgledem ptci, wieku, pochodzenia czy zaan-
gazowania w szkolne sprawy.

W ramach projektu ,Wspolna Szkota" mtodziez
zostata zaproszona do wypracowania konkretnych
rekomendacji dotyczacych szkolnych zasad lub
przestrzeni szkolnej/ jej sgsiedztwa.

Proces narady

Przyktadowy scenariusz narady zostat przez nas
dopasowany do rytmu szkolnych lekcji i przerw.
Zaleca sie podziat procesu na 2-3 spotkania z tg
sama grupg uczniéw, co wymaga zadbania o ich
statg motywacje i przypominanie o terminach.
Kazdy etap warto rozpoczynac¢ od podsumowa-
nia dotychczasowych prac i nakreslenia dalszych
krokow.

W przypadku formuty jednodniowej proces musi
by¢ maksymalnie konkretny. Bloki eksperckie
powinny wowczas prezentowac gotowy wachlarz
rozwigzan, a rolg narady jest ich ocena, ustalenie
priorytetow lub wskazanie najlepszego wariantu.
W tym modelu narada stuzy przede wszystkim
rzetelnemu badaniu preferenc;ji i opinii mtodziezy.

Struktura narady zostata zaprojektowana tak, aby
przejs¢ od zdobywania wiedzy do konkretnych
rozwigzan. Proces ten sktada si¢ z trzech kluczo-
wych faz:
® Czesc edukacyjna: uczestniczki/ uczestni-
cy zgtebiajg wybrany temat, korzystajac ze
wsparcia 0sob eksperckich. W naszym projek-
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cie, w ramach tego modutu zostaty rozbudowa-
ne warsztaty z komunikaciji.

@® Czesc dyskusyjna: osoby biorgce udziat
W procesie wymieniajg sie perspektywami i do-
Swiadczeniami, co staje sie bazg do tworzenia
propozycji zmian.

® Fazadecyzyjna: grupa debatuje nad wypraco-
wanymi rekomendacjami i wybiera w gtosowa-
niu te, ktore zostang przedstawione dyrekcji.

Oddzielne spotkanie przeznaczone jest na przeka-
zanie rekomendac;ji dyrekcji oraz rozmowe o kolej-
nych krokach. Warto zaplanowac¢ rowniez konkret-
ny termin i forme (np. apel), na ktérym dyrekcja
wroci ze szczegotowym podsumowaniem narady
oraz konkretnym odniesieniem do rekomendacji
(ich realizacji lub braku mozliwosci ich wdrozenia
— wraz z uzasadnieniem).

Przygotowania

Realizacja samej narady byta poprzedzona inten-
sywnym etapem przygotowawczym. W pierwszej
kolejnosci kazda ze szkot przeprowadzita dia-
gnoze lokalng, ktéra pozwolita pogtebic¢ temat,

z ktérym przyszta do projektu, badz wytoni¢ nowy,
wazny dla jej spotecznosci. Na tej podstawie
ustalata tematyke warsztatéw przygotowawczych
- komunikacyjnych oraz eksperckich — aby zaopa-
trzy¢ mtodziez w umiejetnosci prowadzenia tak
zwanej dobrej rozmowy i wiedze dotyczaca tema-
tu narady.

Ostatnim krokiem przygotowawczym byto wy-
tonienie grupy uczestniczacej. Kluczowym
aspektem tego etapu byt losowy dobér osob, co
pozwolito na stworzenie grupy uwzgledniajacej
réznorodne gtosy, takze te, ktére na co dzien nie
zawsze sg styszalne w szkolnej debacie.
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Harmonogram dla szkot

Okres przygotowawczy
® Diagnoza lokalna przygotowana przez opieku-
na/ opiekunke szkolng wraz z mentorka/ men-
torkg i Samorzagdem Uczniowskim.
@® Wybodr tematu narady i warsztatéw przygo-
towawczych (min. 1 komunikacyjny i min.
2 merytoryczne).
® Przygotowanie krotkiego podsumowania dia-
ghozy i wyboru tematu.
Ustalenie terminarza warsztatow i narady.
Rekrutacja minimum 40 uczestnikow/ uczest-
niczek z catej szkoty (ze szczegdlnym
uwzglednieniem mtodziezy z doswiadczeniem
migracji).
@ Realizacja warsztatow przygotowawczych
z udziatem ekspertek/ ekspertow wskazanych
takze przez mtodziez.

Realizacja narad

Narady obejmuja trzy fazy:

@® zapoznanie z wiedzg ekspercka,
@® dyskusje,

@® wypracowanie rekomendacji.

Podsumowanie i upowszechnianie

® Przedstawienie rekomendacji dyrekcji oraz
zaplanowanie kolejnych krokow celem ich
realizacji.

Przyszios¢

Narady uczniowskie, ktore proponujemy, nie sg
(jeszcze) zbyt popularnym narzedziem w polskich
szkotach. Pilotaz narzedzia w ,Odwrdconej Szko-
le" udowodnit nam jego skutecznos¢ we wzmac-
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nianiu spotecznosci szkolnej i sens w angazowa-
niu jej w podejmowanie decyzji dotyczgcych ich
placéwki. ,Wspodlna Szkota" jeszcze bardziej nas
w tym utwierdzita i pokazata kierunki rozwoju na-
rad na przyktad w obszarze rozwijania umiejetno-
sci komunikacyjnych wsrod mtodziezy, wzmacnia-
nia partnerskiej wspétpracy miedzy uczennicami/
uczniami i kadrg, czy dotgczenie modutu prze-
znaczonego ha wsparcie szkoty we wdrazaniu
rekomendac;ji.

Do wspottworzenia tej publikacji zaprositam
osoby, ktére byty najblizej procesu, czyli zespot,
z ktérym realizowatam projekt. O narzedziu dia-
gnozy opowie Wam Hubert Pajgczkowski, a Ma-
rianna Przyrowska o losowym doborze oséb

do narady. Martyna Matuszak zaprosi Was na
warsztaty z komunikacji i eksperckosci, a ja do
przypatrzenia sie pracy nad rekomendacjami.
Shin Mazur podzieli sie akademickim spojrzeniem
na polskie szkoty w kontekscie wspotdecydowa-
nia. W naszych tekstach znajdziecie przyktady
konkretnych rozwigzan pomocnych w realizowa-
niu narad uczniowskich oraz wskazéwki, w jaki
sposob spotecznosc¢ szkolna moze korzystac¢ na
co dzien z poszczegolnych elementow projektu.

W tej opowiesci nie mogto zabrakng¢ perspekty-
wy szkolnej. Do rozmowy zaprositam Agnieszke
Sas i Weronike Skorupska, ktére zgtosity swoje
placowki do projektu i odpowiadaty za jego reali-
zacje. Dzieki nim dowiecie sig, co nasz projekt dat
ich spotecznosciom szkolnym, a takze jak wiele
te spotecznosci wniosty zaréwno do projektu, jak
i do zasobéw naszej Fundaciji.

Na koncu czekajg na Was Zatagczniki uzupetniajgce
poszczegolne tresci oraz Inspiracje w postaci pu-
blikacji z naszych projektow dedykowanych szko-
tom, witgczaniu mtodych osdéb, rozwijania umiejet-
nosci w tworzeniu wspolnot wychodzgcych takze
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poza instytucje'. Catos¢ zamykajg Bibliografie
0s0b, ktdre stworzyty te publikacje.

Marze o tym, aby wiedza i doswiadczenie z pro-
jektow nie znikaty po formalnym zakonczeniu
wspotpracy, tylko zostawaty w ludziach i byty
motorem dalszych dziatan. Zanim jednak nastagpi
dalszy cigg, warto zatrzymac sie na ztapanie od-
dechu i docenienie.

Moim swietowaniem niech beda podziekowa-

nia dla catego zespotu, z ktérym realizowatam
Wspolng Szkote" i dzigki ktoremu powstata ta
publikacja. Dziekuje rowniez nauczycielkom

i nauczycielom, dyrekcji oraz spotecznosciom
uczniowskim z LXIX Liceum Ogélnoksztatcagcego
z Oddziatami Integracyjnymi im. Bohateréw Po-
wstania Warszawskiego 1944, Szkole Podstawo-
wej nr 316 im. Astrid Lindgren w Zespole Szkolno
- Przedszkolnym nr 6, Szkole Podstawowej nr 53
im. M. Zaruskiego oraz Szkole Podstawowej nr 150
im. Walerego Wréblewskiego. Wspotpraca z Wami
i przecieranie szlakéw dla narad uczniowskich
byto wspaniatg przygoda.

Marta Zabtocka
koordynatorka projektu

1 Z czesci z nich korzystatam piszac ten tekst.
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Diaghoza w szkotach

Hubert Pajgczkowski

Pierwszym etapem pracy w projekcie byta dia-
ghoza. Zadaniem szkoét byto pogtebienie okreslo-
nego przez nie wczesniej tematu lub wytonienie
nowego, ktéremu dedykowana bytaby narada
uczniowska. Celem diaghozy byto takze przygo-
towanie spotecznosci szkolnej do dalszej pracy.
Zebranie wyzwan, potencjatow, zasobéw i po-
trzeb miato pomaéc lepiej zaplanowac kolejne
dziatania. Sugerowalismy wykorzystanie wiecej
niz jednego narzedzia diagnostycznego. Zale-
zato nam, aby szkoty mogty pozna¢ jego rézne
formy i wybrac oraz przetestowac te, ktore naj-
bardziej pasowaty do ich aktualnej sytuacji czy
mozliwosci.

W szkole, w ktorej petnitem role mentora, posta-
nowiliSmy wykorzystac¢ narzedzie ankiety, gdyz
szkota miata juz materiat bazowy. Kilka lat wcze-
Sniej nauczycielki/ nauczyciele stworzyli ankiete,
ktéra miata finalnie trafi¢c do wszystkich pedago-
gow/ pedagozek szkolnych, uczniéw/ uczennic
oraz rodzicéw, by zbadac poziom zadowolenia

z placowki i jej oferty. Pomyst nie zostat jednak
zrealizowany, a materiat wykorzystany. Tym razem
maogt jednak postuzy¢ jako baza do rozwiniecia
przy okazji projektu ,Wspolna Szkota".

Ankieta byta promowana przez nauczycieli/ na-
uczycielki ustnie oraz pojawita sie na szkolnym
blogu dotyczgcym historii i WOS-u (dodany zostat
link, jak rowniez kod QR").

W tej fazie projektu bardzo pomocna byta otwar-
tosc Pani Agnieszki (nauczycielki koordynujacej
projekt z ramienia szkoty). Cennym zasobem byto
to, iz w wielu klasach prowadzita zajecia z wiedzy
o spoteczenstwie. Z jednej strony zapewnito to
szerokie dotarcie do uczennic/ uczniéw. Z dru-
giej — umozliwito przeprowadzenie warsztatowej
czesci diagnozy na lekcjach, w ramach realizowa-
nia podstawy programowej przedmiotu i tematow

1 https://316mlodziobywatele.blogspot.com/
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zwigzanych z samorzgdem uczniowskim oraz
szkotg jako instytucja.

Kwestionariusz byt dostepny jedynie w jezyku pol-
skim, co wynikato z krotkiego czasu realizacji pro-
jektu. Nie udato sie przygotowac wersji w jezyku
ukrainskim czy biatoruskim (dzieci postugujgce sie
tymi jezykami uczeszczajg do szkoty). W trakcie
wypetniania ankiety uczniowie/ uczennice mogli
korzystac z internetu, wiec jesli cos byto niejasne,
siegali po ttumaczenie badz dopytywali nauczy-
ciela prowadzacego/ nauczycielke prowadzaca.
Ankieta pozostata ,otwarta” takze po zrealizowa-
niu narady. W diagnozie nie wziety udziatu czwar-
te klasy - nauczyciele/ nauczycielki zadbaty, aby
ta grupa takze miata mozliwos¢ dodania swoich
przemyslen.

Organizujac ankiete warto postuzy¢ sie narze-
dziem, ktore jest proste w obstudze, zaréwno dla
nauczyciela/ nauczycielki, jak i uczniéw/ uczennic
(moga to by¢ np. formularze google). Pozwoli to
zebrac¢ dane w jednym miejscu i nie przepisywac
ich, jak w przypadku ankiet papierowych. Chociaz
i takie moga sie sprawdzi¢ w niektorych klasach.
Wazne, aby kwestionariusze zostaty wypetnione
w trakcie lekcji, a nauczyciele/ nauczycielki mogty
zareagowac, gdyby pewne kwestie nie byty zro-
zumiate i doprecyzowac je z uczniami. Szegolnie,
jesli w klasie sg osoby majgce trudnos¢ z czyta-
niem lub moéwieniem po polsku.

Jesli chcecie przeprowadzi¢ diagnoze przy po-
mocy narzedzia ankiety i open space, zobaczcie,
jak to wygladato w szkole, w ktérej petnitem role
mentora. , Jaka jest, a jaka moze by¢ nasza szko-
ta?" - to temat, ktéremu postanowiliSmy przyjrzec
sie w kontekscie przestrzeni szkolnej, relacji oraz
ogolnej atmosfery w niej panujacej. Co moze
pomoc na tym etapie? Spacer po szkole i przyj-
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rzenie sie temu, co sie w niej znajduje, w jakim jest
stanie, jak jest wykorzystywana dana przestrzen.
Cenng inspiracjg moga okazac sie watki poru-
szane wczesniej przez spotecznosc¢ szkolng czy
nasze obserwacje.

Wykorzystujgc narzedzie ankiety zdecydowalismy
sie na to, aby byta anonimowa. Zalezato nam na
tym, aby jak najwiecej oséb jg wypetnito. Wiedzie-
liSmy rowniez, ze nie wszyscy uczniowie beda
obecni podczas narady.

W ankiecie uczniowie/ uczennice podawali infor-
macje, z ktorej sg klasy, a pozostate 8 pytan doty-
czyto tematéw, ktore chcieliSmy zbadac. Z jednej
strony zebrane dane pomogty nam wytonic¢ naj-
wazniejsze dla spotecznosci szkolnej watki. Z dru-
giej - mielismy nadal mglisty obraz elementéw do
dalszej pracy. Aby pogtebic¢ i doprecyzowac to,
czego sie dowiedzieliSmy, wykorzystaliSmy kolej-
ne narzedzie diagnostyczne - warsztaty.

Wzigto w nich udziat ok. 130 os6b. Mtodziez pra-
cowata metoda ,world cafe” nad dwoma obszara-
mi, ktére wytonity sie w pierwszej czgsci diagnozy
- relacjami oraz przestrzenig w szkole.

Zaproponowatem, aby podczas warsztatu zostaty

poruszone nastepujgce kwestie:

@® Co sprzyja/ utrudnia wspétprace, relacje
uczniow/ uczennic?

® Co sprzyja/ utrudnia wspétprace, rela-
cje uczniow/ uczennic z nauczycielami/
nauczycielkami?

® Gdzie i dlaczego uczniowie/ uczennice lubig
spedzac przerwy miedzylekcyjne?

® Co powinno znajdowac sie w szkolnym miejscu
do wypoczynku?

® Co uczniom/ uczennicom przeszkadza w prze-
strzeni szkolnej?

Uczniowie/ uczennice opracowali plakaty odno-
szgce sie do miejsc i ich wygladu, stanu. Poja-
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wity sie w nich m.in. takie kwestie jak hatas, brak
miejsc do wypoczynku, mato atrakcyjny kolor
Scian na jednym z pieter czy tez dyskomfort

w zwigzku z bieganiem ucznidéw / uczennic mtod-
szych klas na przerwach. Powstaty rowniez pla-
katy odnoszace sie do relacji, zasad lub ich bra-
ku. | tam pojawity sie takie kwestie jak: stosunek
niektérych uczniéw/ uczennic do innych osob lub
mienia szkolnego, brak konsekwencji za tamanie
zasad czy uczestniczenie w bodjkach.

Wiele obszarow poruszonych podczas warsztatu
kadra pedagogiczna moze wykorzysta¢ zarow-
no podczas samej narady, jak i po jej zakoncze-
niu - do pracy wychowawczej. U nas najbardziej
widoczne byty tematy zwigzane z relacjami i prze-
strzenig szkolng. W szczegodlnosci kwestia, jak
poprzez przestrzen szkolng mozna kreowac rela-
cje i wptywac na nie.

Ujawnienie niewidocznych na co dzien
problemow

Czesto kadra szkolna widzi jedynie ,wierzchotek
gory lodowej". Pytania zadawane w ramach dia-
gnozy umozliwity wydobycie tych kwestii, ktore
zwykle nie sg tematem rozmow lub pojawiajg sie
jedynie w momentach napiecia i silnych emociji.

Wzmochnienie komunikacji

Proces przypomniat, ze szkota to wspélnota wielu
grup — uczniéw/ uczennic, nauczycieli/ nauczy-
cielek, pracownikow/ pracowniczek administraciji,
sSwietlicy, biblioteki, obstugi, dyrekcji. Diagnoza
stworzyta przestrzen do bezpiecznej wymiany
opinii bez oceniania.

Rozwoj kompetenciji

Uczestnictwo w projekcie sprzyjato rozwijaniu
umiejetnosci:

@ analizy i interpretaciji danych,
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@® argumentowania i formutowania opinii,
@® Kkreatywnosci,

@® pracy zespotowej,

@® prowadzenia dyskusji,

@® poczucia wptywu i sprawczosci.

Mozliwos¢ wzmacniania relacji
Przeprowadzony proces moze stac¢ sie punktem
wyjscia do poprawy relacji miedzy uczniami/
uczennicami, nauczycielami / nauczycielkami

i dyrekcjg. Stwarza warunki do lepszego zrozu-
mienia perspektyw i doswiadczen poszczegol-
nych grup.

Wzmocnienie kultury dialogu w szkole
Regularne pytanie mtodziezy o zdanie buduje
klimat wspotpracy, wspiera kulture feedbacku,
uczy mowienia o potrzebach w konstruktywny
sposo6b, zbliza uczennice/ uczniow i nauczycielki/
nauczycieli.

Budowanie zaufania do szkoty wsrod rodzicow
Pokazanie, ze szkotfa bada potrzeby i na nie re-
aguje, zwieksza zaufanie rodzicow, buduje wize-
runek szkoty jako instytucji odpowiedzialnej i no-
woczesnej, utatwia wspotprace w trudniejszych
sytuacjach wychowawczych.

Zapraszajgc uczniéw/ uczennice do diagnozy,
warto podkresli¢ korzysci wynikajgce z udziatu
W niej, np. mozliwos¢ zabrania gtosu i wptyw na
zmiany w szkole.

Poszczegdlne dziatania powinny by¢ zrozumiate

i jawne dla ucznidow/ uczennic oraz pracownikéw/
pracowniczek szkoty. Mozna to osiggngc¢ poprzez
spotkania informacyjne, wieszanie w widocznych
miejscach plakatow edukacyjnych (o narzedziu
diagnozy) czy informowanie o jej efektach, aby
spotecznosc¢ wiedziata, co zostato wypracowane.
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Wiaczenie dyrekcji w etap diagnozy (np. poprzez
poinformowanie o nigj i celach, dla ktorych bedzie
realizowana) nada procesowi wigksza wage.

Skorzystanie w diagnozie z przynajmniej dwéch
narzedzi (np. ankiety ilosciowej oraz warsztatow
pogtebiajgcych) pomoze wytonic i pogtebic¢ klu-
czowe dla danej spotecznosci watki. Duza proba
badawcza pokaze efekt skali oraz to, naile po-
ruszane kwestie sg istotne dla szerokiego grona
uczniowskiego.

Szkota moze wykorzystac¢ narzedzie diagnozy na
przyktad do poznania swojego sasiedztwa, zapla-
nowania procesu wzmachniajgcego lokalne relacje
czy ocenienia swoich zasobow i potrzeb przed
zaangazowaniem sie w nowy projekt. Narzedzie
to bedzie pomocne rowniez przy przygladaniu sie
codziennemu funkcjonowaniu placowki (np. panu-
jacym w niej zasadom, przejrzystosci regut wspot-
pracy), planowaniu zmian zwigzanych z funkcjo-
nalnoscig przestrzeni czy pracy wychowawczej

i projektowaniu dziatan adekwatnych do potrzeb
miodziezy.

Narzedzie diagnozy moze stuzy¢ do szerszego

angazowania spotecznosci szkolnej, dzieki wita-
czaniu zarowno uczennic/ uczniéw, jak i kadry.
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Losowy dobor
osoOb do narady

Marianna Przyrowska

Jak zachowac¢ reprezentatywnos¢
w procesie losowania?

Budowanie grupy warto zacza¢ od rzetelnego
przyjrzenia sie spotecznosci szkolnej i dostep-
nym statystykom. Gtownym celem jest stworze-
nie ,szkoty w pigutce"” — oznacza to, ze idealna
grupa biorgca udziat w naradzie powinna zacho-
wywac te same proporcje cech, co spotecznosé
uczniowska catej szkoty lub interesujgcych nas
klas (w projekcie byty to klasy VIl i VIII szkét
podstawowych oraz wszystkie klasy szkét po-
nadpodstawowych). Losowe wytonienie sktadu

z dbatoscig o reprezentatywnos¢ daje kazdej
osobie réwne szanse na udziat w procesie. Dzig-
ki temu zyskujemy pewnosc¢, ze w grupie wy-
brzmig gtosy odzwierciedlajgce r6znorodnosc¢
wiekszej spotecznosci, a kazda osoba zyska

W hiej swojg reprezentacje.

We ,Wspadlnej Szkole" wazne byto uwzgled-
nienie trzech kluczowych kryteriow w sktadzie
grupy osob do narady: pfci, klas oraz pocho-
dzenia. O ile o pierwsze dwie cechy stosunko-
wo tatwo zadbac¢ podczas wytaniania finalnego
sktadu, o tyle trzecie kryterium moze stanowic
wyzwanie. Wynika to z r6znorodnych proporcji
migedzy uczniami/ uczennicami polskiego oraz
niepolskiego pochodzenia. Zalezato nam jednak
na tym, aby metoda losowania pozostata prosta
i mozliwa do wdrozenia w szkolnej rzeczywisto-
sci — bez koniecznosci posiadania specjalistycz-
nej wiedzy czy stosowania skomplikowanych
modeli matematycznych. Stad naszym zatoze-
niem byto skupienie sie na kryterium pfci i klasy
i przyjecie, ze osoby niepolskiego pochodzenia
naturalnie pojawig sie w wylosowanej grupie.

W przypadku, gdyby tak sie nie stato, do roz-
wazenia byto kilka wariantéow, np. zaproszenie
konkretnych uczennic/ uczniow, losowanie tylko
z grupy mtiodziezy niepolskiego pochodzenia,
wtaczenie do narady chetnych osob.
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Majac na uwadze réznorodne pochodzenie osob
uczniowskich, aby zadbac o ich realne wigczenie
w projekt, warto podjg¢ konkretne kroki wspieraja-
ce. Dobrg praktyka jest przygotowanie materiatéw
projektowych w réznych wersjach jezykowych,
zapewnienie wsparcia ttumacza/ ttumaczki pod-
czas samej narady, czy tez obecnos¢ nauczyciela
wspomagajgcego/ nauczycielki wspomagajacej.

Kto bierze udziat w naradzie?

Na podstawie diagnozy przeprowadzonej

w szkole, z ktorg wspoétpracowatam w projekcie,
narodzit sie temat narady dotyczacy funkcjono-
wania placowki, a konkretnie: panujgcych w niej
zasad. Potrzebe rozmowy o nich wyrazita dyrek-
cja, kadra i grono uczniowskie. Wspolnie pod-
jelismy decyzje, aby do grupy roboczej wtaczyc¢
nie tylko mtodziez, ale i kadre nauczycielska.

W naradzie miaty uczestniczy¢ osoby z klas
siodmych i 6smych - grupa ta liczyta wyjsciowo
okoto 200 osob. Stad kolejnym krokiem w pro-
cesie rekrutacji byto losowanie.

Metody rekrutaciji losowej

Warto podkresli¢ kluczowa role kampanii in-
formacyjnej. Uczniowie/ uczennice potrzebuja
wiedzie¢, w co majg sie zaangazowac. Narada
to forma, ktéra nie wymaga konkretnych kompe-
tencji — czerpie sie w niej z wtasnego doswiad-
czenia i opinii. Udziat w niej czesto wigze sig
jednak z przetamywaniem niesmiatosci lub mie-
rzeniem sie ze zdaniem innych.

Metoda losowej rekrutacji pozwala na zbudowa-
nie réoznorodnej, a jednoczesnie rownej grupy.
Zaktadajac, ze w naradzie wezmie udziat przy-
najmniej czterdziesci oséb, trzeba liczy¢ sie

z tym, ze cze$¢ z nich zgtosi sie samodzielnie,
czesc¢ bedzie nastawiona sceptycznie, a czesc¢
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podejmie decyzje pod czyims$ wptywem. Loso-
wanie moze przybiera¢ rézne formy, ale kazda
z nich zaktada, ze ostateczng decyzje o uczest-
nictwie podejmuje osoba wylosowana. Istnieja
dwa gtéwne sposoby przeprowadzenia naboru,
z ktorych kazdy ma swoje wady i zalety.

1. Rekrutacja otwarta

Polega na tym, ze kazda chetna osoba moze
zgtosic¢ chec udziatu w procesie. Jej minusem
jest mniejsza reprezentatywnosc¢ finalnej gru-
py (czesciej zgtaszajg sie osoby aktywne na co
dzien). Proces przebiega nastepujaco:

a. Akcjainformacyjnai zaproszenia: Na tym
etapie cenny jest namyst, jak przekona¢ za-
rowno osoby aktywne, jak i te mniej pewne
siebie. Warto zadbac¢ o r6znorodne sposoby
dotarcia i jasne informowanie o korzysciach
ptyngcych z narady. W przypadku grup, ktére
trudniej zaangazowac, potrzebne moga by¢
wzmozone dziatania zachecajace.

b. Opracowanie kryteriow rekrutacyjnych:
Korzystajgc ze statystyk szkolnych i znajac
rozktad danych cech w klasach, mozemy
okreslic¢ ,sktad idealny” grupy.

c. Zbieranie zgtoszen: W formularzu zgtosze-
niowym warto zbierac informacje, ktére uzna-
my za istotne przy wytanianiu finalnej grupy.

d. Losowanie uczestnikow i uczestniczek:
Jesli na jedno miejsce zgtosi sie wiecej oséb
spetniajgcych podobne kryteria, nalezy sko-
rzysta¢ z doboru losowego. Publiczne lo-
sowanie wzmachnia wiarygodnos¢ procesu
i angazuje spotecznosc.

e. Uzupeinianie sktadu: W razie potrzeby dore-
krutowujemy brakujgce typy oséb, aby za-
chowac reprezentatywnosc¢ grupy.
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2. Rekrutacja zamknieta

To proces, w ktorym najpierw odbywa sie loso-
wanie szerokiej grupy osob zaproszonych. Jej
przebieg wyglada nastepujaco:

a. Akcjainformacyjna: Dotyczy samej narady
oraz specyficznego sposobu rekrutacji. Po-
dobnie jak w modelu otwartym, wzmacniamy
przekaz do grup rzadziej angazujacych sie
i jasno komunikujemy korzysci.

b. Opracowanie kryteriow: Na podstawie staty-
styk szkolnych definiujemy parametry grupy
docelowej.

c. Losowanie zaproszen: Z interesujgcych nas
klas losujemy np. 200 osob. Kazdej z nich
przekazujemy imienne zaproszenie do zgto-
szenia swojego uczestnictwa.

d. Wytonienie finalnej grupy: Sposrod oséb,
ktére otrzymaty zaproszenie i wyrazity chec
udziatu, losujemy ostateczny sktad narady.

e. Uzupetnianie reprezentatywnosci: Jesli
w grupie brakuje osdb o okreslonych ce-
chach, uzupetniamy sktad, by zachowaé¢ mo-
del reprezentatywnosci.

Kazda z tych opcji mozna uproscic¢ lub dostoso-
wac do potrzeb konkretnej szkoty. Wybor wa-
riantu zalezy od osoby koordynujacej rekrutacje
oraz dostepnych zasobow.

Co zrobi¢, aby szkota zyta rekrutacjg?

Kazde dziatanie wymaga czasu na rzetelne za-
planowanie i wdrozenie. Z tego wzgledu warto
precyzyjnie podzieli¢ harmonogram projektu,
uwzgledniajgc w nim okoto dwdch tygodni na
przeprowadzenie diagnhozy oraz przynajmniej
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tydzien na samg rekrutacje. Czas na zbieranie

zgtoszen powinien by¢ na tyle dtugi, aby infor-
macja o naradzie dotarta do wszystkich zainte-
resowanych, a jednoczesnie na tyle zwarty, by
nie zgubi¢ entuzjazmu osdb, ktére zgtosity sie

jako pierwsze.

W harmonogramie nalezy uwzglednic intensyw-
ne dziatania komunikacyjne, ktore wzmocnia
widocznos$¢ i wage projektu. Warto zaplanowacé
momenty wymagajgce wiekszego zaangazo-
wania ze strony spotecznosci szkolnej, takie jak
apel dedykowany inauguracji narady. Informacje
0 rozpoczeciu dziatan mozna ogtosi¢ bezpo-
srednio w klasach lub wykorzysta¢ do tego celu
szkolny radiowezet oraz media spotecznosciowe
placowki.

Samo wytanianie finalnej grupy uczestnikow

i uczestniczek narady warto urozmaicic¢ poprzez
dobor atrakcyjnych narzedzi. Jedna z opcji jest
przeprowadzenie losowania ,ha zywo" w szkole
przy wykorzystaniu tradycyjnych metod, takich
jak wycigganie karteczek z miski, lub postuzenie
sie aplikacjg internetowg (np. spinthewheel.io).
Ciekawym rozwigzaniem jest takze organizacja
transmisji z losowania w mediach spoteczno-
sciowych. Taki sposdb nie tylko uatrakcyjnia
rekrutacje, ale przede wszystkim zapewnia
transparentnosc¢ catego procesu. Im bardziej
kreatywne podejscie, tym wieksze zaintereso-
wanie samym projektem.

W zaleznosci od wybranej metody warto wcze-
sniej przygotowac niezbedne do jej przeprowa-
dzenia zaplecze techniczne: dostep do internetu,
nagtosnienie, drukarke czy tablice multimedialng.
Bardzo wazng kwestig, o ktorg nalezy zadbac

w przypadku transmitowania losowania jest
ochrona danych osobowych. Przypisujgc kazdej
osobie token (numer) i losujac z tak zakodowa-
nego zbioru unikamy publicznego odczytywania
czy wyswietlania imion i nazwisk.
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Jak dociera¢ do uczennic/ uczniow, aby
zgtaszali sie do udziatu w naradzie?

Najprostszym sposobem na zachecenie mto-
dziezy do udziatu w projekcie jest otwarte ko-
munikowanie ptynacych z niego korzysci, ktére
mozna podzieli¢ na materialne i niematerialne.
Do korzysci materialnych warto zaliczy¢ pocze-
stunek, zaswiadczenie o uczestnictwie, punkty
za wolontariat lub vouchery, np. do kina. Z kolei
do profitow niematerialnych nalezg cenne kom-
petencje zdobywane podczas narady: umiejet-
nosc¢ pracy w réznorodnej grupie, wypowiadanie
sie na forum czy wypracowywanie rekomendacji
w tematach majgcych realny wptyw na spotecz-
nosc¢ szkolna.

Kluczem do sukcesu jest takze stworzenie in-
teresujgcej kampanii informacyjnej. Pokazanie
uczestnictwa w naradzie jako czegos wyjatko-
wego, prestizowego moze wptynac¢ pozytywnie
na odzew mtodych.

Warto nagtasnia¢ projekt wieloma kanatami: za
pomocg plakatéw, radiowezta czy wiadomosci
w dzienniku elektronicznym. Im wiecej rézno-
rodnych medidéw zostanie wykorzystanych do
promociji, im bardziej szkota bedzie zyta narada,
tym wieksza szansa, ze informacja dotrze do
szerokiego grona odbiorcéw/ odbiorczyn, budu-
jac ciekawosc¢ i zaangazowanie.

Kogo zaangazowac w proces rekrutacji?

To uczniowie/ uczennice sg ekspertami/ eks-
pertkami w swoich sprawach. Wiedzg najlepiej,
co cieszy sie ich zainteresowaniem oraz co jest
dla nich atrakcyjne i motywujgce do udziatu.
Osoba koordynujaca projekt moze zaprosic te
grupe do wspottworzenia komunikatow zache-
cajgcych do zgtaszania sie do narady, a takze
do przygotowania materiatdbw promocyjnych,
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takich jak plakaty, ulotki czy grafiki. Samorzad
Uczniowski warto wtgczy¢ w dystrybuowanie
tych tresci, a takze w bezposrednie przekony-
wanie rowiesnikow/ rowiesniczek do wigczenia
sie w proces.

Na tym etapie nieoceniona jest rowniez pomoc
kadry pedagogicznej. Nauczyciele/ nauczyciel-
ki moga podczas godzin wychowawczych lub
innych lekcji — szczegdlnie tych, ktérych podsta-
we programowa realizuje narada - przeznaczy¢
czas na zagadnienia zwigzane z demokratycz-
nym podejmowaniem decyzji. Jest to Swietna
okazja do przekazania informacji o rekrutacji

i zachecenia mtodziezy do decydowania o spra-
wach szkoty. Kadra moze rowniez dociera¢ do
swoich kolegéw/ kolezanek z pracy, co jest
szczegolnie cenne, jesli planujemy witgczyc¢

w narade takze grupe nauczycielska.

Gdy uda sie zebra¢ wystarczajacg liczbe zgto-
szen, nastepuje etap losowania. W zaleznosci

od wybranej formy wytaniania uczestnikéw/
uczestniczek pomoc spotecznosci szkolnej moze
dotyczyc¢ np. przygotowania przestrzeni w sali
gimnastycznej, kartek do losowania czy wsparcia
technicznego przy nagtosnieniu, transmis;ji i pod-
sumowaniu wynikéw. Warto pamiegtaé, ze udziat
dyrekcji w tym wydarzeniu niewatpliwie nada
catosci odpowiedniej wagi oraz prestizu.

Dobre praktyki

Podczas losowania 0s6b uczestniczgcych
najwazniejsze jest zaufanie, ze kazda z nich
sobie poradzi. Najwiekszg obawg dorostych
zaangazowanych w projekt bywa potencjal-

ny brak zaangazowania ze strony uczniow/
uczennic. Naszg silng rekomendacjg jest jednak
po prostu wiara w to, ze kazda osoba da z sie-
bie tyle, ile w danym momencie bedzie mogta
wygospodarowac.
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W docieraniu do uczestnikéw/ uczestniczek
pomocne moze by¢ zaangazowanie szerszej
spotecznosci szkolnej w informowanie o rekru-
tacji i zachecanie do udziatu. Warto zidentyfi-
kowac osoby, ktore moga wesprzec ten proces
- ucznidéw/ uczennice szczegadlnie lubiane, cie-
szace sie zaufaniem, o cechach liderskich lub
majgce naturalny kontakt z grupami, do ktérych
trudniej dotrze¢ z oficjalnym przekazem.

Komunikacja tej metody wymaga przetamania
szkolnego stereotypu, ze bycie osobag wyloso-
wana to ,pech” lub znalezienie sie w roli ,kozta
ofiarnego”, wyznaczonego do odpowiedzi badz
realizacji nielubianego zadania. W kontekscie
narady bycie osobg wylosowang oznacza co$
zupetnie przeciwnego: to wyjatkowa mozliwosé
wptywu na to, jaka jest szkota. To szansa na
reprezentowanie grupy podobnych do nas ro-
wiesnikéw/rowiesniczek oraz zabieranie gtosu
w imieniu szerszej spotecznosci.

Wykorzystanie metody losowania
w codziennym zyciu szkoty

Losowanie na poziomie klasy czy szkoty moze
by¢ doskonatg okazjg do tworzenia roznorod-
nych grup realizujgcych prace lekcyjne czy
inicjatywy. Metoda ta okazuje sie szczegdlnie
przydatna, gdy chcemy wtgczac osoby, ktore
rzadziej zgtaszajg sie do dziatan. Nalezy jednak
pamieta¢ o uwaznosci na to, co jeszcze moze
by¢ wspierajgce dla zaangazowania sie wyloso-
wanych osob. Kluczowa jest tu jasna komunika-
cja dotyczagca mozliwosci odmowy i pozostawie-
nie przestrzeni na czyjes ,nie".

Innymi obszarami, w ktérych losowanie bywa
pomocne, sg sytuacje, gdy szkota mierzy sie

z wieloma waznymi watkami i trudno jest podjgé
decyzje co do kolejnosci ich realizacji. Meto-

da ta sprawdza sie rowniez w momentach, gdy
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mamy wiele roznych propozycji rozwigzan dane-
go zagadnienia i potrzebujemy transparentnego
sposobu na dokonanie wyboru. Jasne zasady

i przejrzystosc procesu w dtuzszej perspektywie
wzmachiajg spotecznosc szkolng w kontekscie
tego, jak podejmowane sg kluczowe decyzje.
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Warsztaty:
komunikacja i eksperckosc¢

Martyna Matuszak

Kiedy po raz pierwszy wesztam do szkoty,

w ktorej miatam by¢ mentorka, od razu poczu-
tam dobrg energie. To ten rodzaj wibracji, gdy
wiadomo, ze uczennice/ uczniowienaprawde
majg cos$ do powiedzenia, a potrzebuja jedynie
bezpiecznej przestrzeni i ram, ktdore wzmocnia
ich gtos. Zajecia z kompetencji miekkich, ktére
prowadzitam w ramach ,Wspodlnej Szkoty", mia-
ty wtasnie o to zadbacé: stworzy¢ fundament do
dobrej rozmowy, zanim zaczniemy pracowac
nad tematem narady.

Bo narada to nie tylko ,spotkanie o szkole". To
sytuacja, w ktérej czterdziesci oséb — o réznych
temperamentach, potrzebach, jezykach i do-
Swiadczeniach - probuje wypracowac¢ wspolne
rekomendacje. Bez odpowiednich narzedzi trud-
no bytoby stworzy¢ przestrzen, w ktorej kazda
osoba moze powiedziec, co mysli, nie bojac

sie oceny czy wysmiania. Widze to tak: trening
komunikacyjny jest jak postawienie solidnej
podtogi pod dalsze dziatania. Jesli jej zabraknie
- uczestnictwo staje sie powierzchowne i trudno
spotkac¢ sie w pét drogi.

Podczas tej czesci projetu szczegdlnie mocno
wybrzmiata konieczno$¢ wyjscia poza wiasng per-
spektywe. W pracy nad rozwigzaniami stuzgcymi
catej spotecznosci nie wystarczy samo ,méwienie,
czego ja chce". Dopiero kiedy mtodziez zobaczyta,
ze kazdy patrzy na pomyst szkolnego radiowezta
(tematu, z ktéorym szkota zgtosita sie do projektu)
inaczej, zaczeto dziac sie cos prawdziwie zespo-
towego. To doswiadczenie pokazato mi wyraznie,
ze kazdy proces tworzenia rekomendacji powinien
zaczynac sie od wsparcia komunikacyjnego gru-
py, hiezaleznie od tematu narady.

Przygotowanie do dialogu

Po diagnozie i losowaniu w grupie byto troche
niepewnosci; czes¢ oséb przyszta z ciekawo-
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sci, inne za namowa. Nie tworzyty jeszcze ze-
spotu. Dlatego zalezato mi, zeby pierwsze spo-
tkanie byto doswiadczeniem wzmachiajgcym

i otwierajgcym?.

Zaczelismy od identyfikatorow... i to byt strzat
w dziesigtke! Przygotowalismy catg torbe ma-
teriatow: kolorowe naklejki, pomponiki, mar-
kery i tasiemki. Kazda osoba uczniowska two-
rzyta wtasny, spersonalizowany identyfikator,

a oprocz imienia miata na nim zapisac jedng
rzecz, za ktorg siebie lubi. To byto trudniejsze,
niz myslatam - dla wielu os6b nazwanie wtasnej
mocnej strony stanowito wyzwanie. Ale udato
sie. Datam im jeszcze ,zadanie domowe": popro-
si¢ kogos bliskiego, zeby dopisat na odwrocie
jednag ceche, za ktorg te osobe ceni.

Nastepnego dnia te identyfikatory byty czyms
wiecej niz kartonikami — staty sie talizmanami.
Prawie wszyscy przyniesli je wypetnione, a kilka
0sOb wspomniato, ze powiesi je nad biurkiem
.Na gorsze dni". To juz byt sukces - zbudowato
poczucie wtasnej wartosci, ktore pozniej bardzo
przydato sie przy pracy z tematami trudnymi

i spornymi.

Zrobilismy tez kilka bardzo prostych ¢wiczen
wspierajgcych uwazne stuchanie i dialog. Jedno
z nich polegato na tym, ze kazda osoba miata
przypomniec¢ sobie dwie rozmowy - jedng ,do-
bra”, a druga ,trudng”. Nie trzeba byto ujawniac
zadnych szczego6tow. Liczyto sie wytacznie to,
co w danej sytuacji zadziatato, a co nie. Dopiero
po tej refleksji wprowadzitam listy ,wspieraczy”
i ,utrudniaczy”. Nie potraktowalismy ich jed-
nak jako gotowych regut, lecz jako materiat do
porownania z wiasnymi odpowiedziami grupy.
Najciekawsze byto to, ze uczennice/ uczniowie

1 Do przeprowadzenia zajec¢ z komunikacji postuzyty mi materiaty Fun-
dacji Pole Dialogu, ¢wiczenia opracowane przeze mnie, a takze wtasna
praktyka, dzigki czemu mogtam na biezgco reagowac¢ na potrzeby

grupy.
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samodzielnie wymienili wiekszo$¢ zasad dobre-
go dialogu. Padaty takie propozycje jak stucha-
nie do konca, nieprzerywanie sobie nawzajem,
dopytywanie zamiast zgadywania czy zachowa-
nie spokojnego tonu. Mfodziez wskazata rowniez
na wage parafrazowania oraz ciekawosci, ktéra
powinna zastgpi¢ ocenianie.

To nie ja datam im gotowa liste — to oni jg stwo-
rzyli, a ja tylko pomogtam nazwac poszczegolne
zjawiska. Dzieki temu pézniej, juz podczas sa-
mej narady, osoby uczestniczgce same odwoty-
waty sie do tych zasad. Zdarzaty sie momenty,
gdy ktos z grupy mowit: ,Hej, nie przerywajmy
sobie, przeciez ustalilismy...". Byt to dla mnie
jeden z najmocniejszych sygnatéw, ze warsz-
tat naprawde ,zaskoczyt”, a wypracowane za-
sady staty sie dla nich autentycznym punktem
odniesienia.

Jak przygotowac czes¢ ekspercka

W projekcie zaplanowano czes$¢ edukacyjng -
spotkanie z ekspertem/ ekspertkg w temacie
narady. Zapraszajac takg osobe z zewnatrz,
kluczowe jest upewnienie sig, ze potrafi ona
pracowac z mtodziezg. Warto wczesniej za-
pytac o jej doswiadczenie w tym zakresie lub
przedstawi¢ krotkg agende, co utatwi dostoso-
wanie jezyka i formy przekazu. Dobrg praktyka
jest rowniez prosba o przyktad sytuacji, w kto-
rej osoba ta prowadzita juz spotkanie z grupa
uczniowska lub mtodymi dorostymi. Rownie
wazne jest przygotowanie pytan z wyprzedze-
niem. Najlepiej, gdy uczennice/ uczniowie po-
rozmawiajg w grupach o swoich potrzebach,

a mentor/ mentorka zbierze i uporzadkuje te
watki. Finalng liste nalezy przekazac ekspertce/
ekspertowi.

Zorganizowanie czesci edukacyjnej wigze sig
Z roznymi zadaniami. Po stronie szkoty lezg
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kwestie formalne, takie jak umowy, RODO, zgo-
dy, organizacja miejsca oraz obecnosc¢ osoby
nauczycielskiej. Osoby uczniowskie odpowia-
dajag za przygotowanie pytan i aktywny udziat
merytoryczny, natomiast osoba mentorska

lub koordynujgca dba o kontakt z ekspertem

i znajomosc¢ przebiegu spotkania. Nalezy takze
sprawdzi¢ potrzeby jezykowe, na przyktad pod
katem ttumaczenia PL-UA. Informacje te mozna
uzyskac¢ od osob wychowawczych i pedago-
gicznych lub poprzez krétkg, anonimowa ankiete
skierowang bezposrednio do uczestniczgcych
0sOb.

Struktura samego spotkania musi by¢ przej-
rzysta i znana wszystkim. Powinna obejmowac
powitanie, krotkg prezentacje osoby eksperc-
kiej (maksymalnie 5 minut), sesje pytan i od-
powiedzi, a takze mini-¢wiczenie lub dyskusje
w podgrupach. Catos¢ konczy sie podsumowa-
niem i zebraniem wnioskow. Wazne, aby kazda
osoba wiedziata, kiedy moze zabrac gtos i kto
moderuje spotkanie — zazwyczaj jest to osoba
mentorska.

Pamietajmy, ze szkoty majg sobie samym wie-

le do zaoferowania. Jesli cze$¢ edukacyjng ma
przeprowadzi¢ pracownik/ pracowniczka pla-
cowki, nalezy przede wszystkim zadbac o to,

by uczniowie/ uczennice miaty poczucie, ze ich
wiedza jest rownie cenna. Wazne jest zabezpie-
czenie réznych perspektyw, na przyktad tech-
nicznej czy programowej, oraz czuwanie nad
tym, by szkolny ekspert/ ekspertka nie narzuca-
ta ,jedynej stusznej wizji". Szkota moze rowniez
wykorzysta¢ wiedze zebrang przez delegacje
szkoty oraz zorganizowa¢ warsztat ,ekspercki”
bazujacy na diagnozie i bezposrednich doswiad-
czeniach grup. Cennym zrodtem inspiracji beda
w tym przypadku rowniez dobre praktyki wypra-
cowane w innych placowkach.

Wspolna Szkota” - narady uczniowskie

33

Moc ekspercka w naszej szkole

Zaplanowalismy wizyte osoby ,z radia”, aby
opowiedziata o kulisach swojej racy, sprzecie,
organizacji i dobrych praktykach. Szybko jed-
nak okazato sig, ze realia szkolne i radiowe maja
zupetnie inne rytmy.

Gosciem miata by¢ osoba lokalnej rozgtosni

(z ktorg szkota miata juz kontakt i ktora prowa-
dzi poranne audycje). Wyzwaniem okazata sie
jednak dyspozycyjnosc¢. Nasza narada wypadata
doktadnie w godzinach nadawania programu na
zywo. Ekspert nie mogt przyjechac do szkoty,

a my nie moglismy przesung¢ spotkania. Dlatego
ta czesc¢ procesu przybrata inng, niestandardo-
wa forme.

Na spotkanie do radia udata sie mniejsza de-
legacja: osoby reprezentujgce Samorzad
Uczniowski (SU), Rade Rodzicéw oraz dyrekcja.
Na miejscu zadano wszystkie techniczne i orga-
nizacyjne pytania, sporzadzono notatki i wréco-
no z bardzo konkretng wiedza.

Co wiecej, Wojtek - przewodniczgcy SU sam
okazat sie ,ekspertem z wewnatrz". Od dawna
interesowat sig ideg szkolnego radia, miat juz
Swietne rozeznanie sprzetowe i wnidst do ze-
spotu ogrom praktycznej wiedzy. To doswiad-
czenie pokazato mi, ze wsparcie merytoryczne
nie zawsze musi oznaczac¢ obecnosci kogos

z zewnatrz. Czasem wystarczy madrze zorgani-
zowac przeptyw informaciji.

Pytania, ktére delegacja zabrata ze sobg, powsta-
waly juz podczas naszej narady. Wojtek ogtosit na
forum, ze wybiera sie na spotkanie i moze zabraé
ze sobg gtosy catej grupy. Po wizycie w radiu
Wojtek wraz z uczennicg, ktéra mu towarzyszy-
fa, przekazali zdobyte informacje koordynatorce
projektu oraz swojej grupie roboczej. Szersze
podsumowanie zostato zaprezentowane podczas
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apelu szkolnego jako element zbiorczego przed-
stawienia efektow projektu. To byt bardzo wazny
aspekt partycypacyjny — eksperckosc¢ nie przyszta
»Z gory"”, lecz z poziomu uczniowskiego.

Na kolejny poziom ekspercki zaprowadzita nas,
dostownie, pani dykrektorka, ktora zabrata gru-
pe uczniowska na wizje lokalng po budynku.
Celem byto znalezienie najlepszego miejsca

na studio. To wiasnie wtedy teoretyczne plany
zderzyty sie z praktyka. Okazato sig, ze rzeczy-
wistos¢ stawia konkretne wyzwania: w jednym
miejscu przeszkadza echo, w innym bliskos¢ sal
lekcyjnych, tu brakuje przestrzeni, a tam panuje
zbyt duza rotacja klas.

Dla uczennic/ uczniow byto to kluczowe do-
Swiadczenie. Zobaczyty, ze tworzenie radia to
nie tylko ekscytujgce marzenie, ale tez skom-
plikowane logistyczne puzzle, ktére wymagaja
uwzglednienia ograniczen technicznych i orga-
nizacyjnych placowki.

Cwiczenia empatyczne i projektowe

WprowadziliSmy do procesu krotki modut empa-
tii, ktory okazat sie bardzo praktycznym wspar-
ciem w pracy nad rekomendacjami. Pojawit sie
on jako uzupetnienie czesci eksperckiej, po-
niewaz podczas warsztatow stato sig jasne, ze
najwiekszym wyzwaniem w temacie radiowezta
jest pogodzenie réznych potrzeb. Zanim prze-
szlismy do ,twardych” rozwigzan, regulaminow
czy technikaliéw, kluczowe byto zrozumienie
perspektywy innych oséb. Zaproponowatam
wiec ¢wiczenie na empatie o charakterze pro-
jektowym. Nie skupialiSmy sie na ogodlnych za-
sadach dialogu, lecz na praktycznym planowa-
niu konkretnych rozwigzan.

Uczniowie/ uczennice pracowaty na realnym
dylemacie: jak stworzy¢ radio, nie tracac jedno-
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czesnie przestrzeni ciszy dla osob przebodzco-
wanych. WykorzystaliSmy do tego mini-scenki,
w ktorych analizowalismy, jak czuje sie osoba
lubigca muzyke na przerwach, a jak ktos, kto
potrzebuje spokoju. Wspdlnie szukaliSmy odpo-
wiedzi na pytanie, czego obie strony potrzebuja,
aby czuc sie w szkole dobrze. Dzigki takiemu
podejsciu mtodziez wypracowata konkretne po-
mysty, takie jak podziat na bloki czasowe, wy-
znaczenie statych ,dni ciszy”, stworzenie stref
bez gtosnikdw oraz wprowadzenie precyzyjnej
regulacji poziomu gtosnosci.

Kolejnym waznym watkiem byta roznorodnosc
playlist, obejmujgca rozne style, jezyki i kultu-
ry, w tym pop, rock, hip-hop, muzyke ukrainska
czy K-pop. Zastanawialismy sig, jak zadbac

0 rozne gusta oraz jak wtgcza¢ muzyke mniej-
szosciowa lub niszowg. Efektem tych rozmow
byty propozycje rotacyjnych playlist, systemow
gtosowania, audycji tematycznych oraz dyzuréw
muzycznych.

To podejscie — bardziej projektowe niz czysto
komunikacyjne — pozwolito mtodziezy samo-
dzielnie stworzy¢ fundamenty pod pozniejsze
rekomendacje. To ¢wiczenie byto kolejnym do-
wodem na eksperckosc¢ kryjgca sie w szkole.
Osoby uczniowskie same potrafig projektowac
ztozone systemy, jesli otrzymajag do tego od-
powiednie narzedzia. Empatia pozwolita im
porzuci¢ jednostronne wizje na rzecz rozwig-
zan wspolnych i wigczajacych. Byt to moment,
w ktorym grupa zrozumiata, ze radiowezet nie
jest ,czyjs", lecz staje sie autentycznie ,nasz".

Komunikacja do kadry

Z perspektywy mojej szkoty widze dzis bardzo
wyraznie, jak wazne jest zadbanie o komuni-
kacje skierowang do nauczycieli/ nauczycielek

zanim rozpoczniemy dziatania.
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U nas troche tego zabrakto. Kadra oczywiscie
wspierata projekt, ale jednoczesnie czuc byto
obawe: ,czy moge oddac klase?", ,czy lekcja
nie zostanie zaburzona?", ,czy to na pewno
wazne?". Nie byto w tym ztych intencji, a jedy-
nie brak wiedzy, co doktadnie bedzie sie dziato
i dlaczego warto chwilowo ,,wyjg¢"” uczennice/
uczniéw z zajec.

Moje doswiadczenie pokazato jasno: kluczem
jest przygotowanie osobnego, merytorycznego
komunikatu, ktéry wyjasni sens projektu. Warto,
by takie informacje przygotowata osoba men-
torska wspolnie z nauczycielem/ nauczycielka
koordynujgcg projekt. W komunikacie wyjasnij-
my, po co organizujemy warsztaty i narade oraz
jakie korzysci przyniosg one szkole. Podkres|-
my, ze jest to inwestycja w rozwadj, a nie jedynie
JPrzerwana lekcja". Wazne jest takze doprecy-
zowanie ram czasowych i organizacji pracy oraz
wskazanie, co szkota otrzyma w zamian (np. go-
towe rekomendacje, realne wsparcie, realizacje
podstawy programowej czy nhowe kompetencje,
ktore zyska mtodziez).

Partycypacja - kto moze sie wigczy¢?

Zgodnie z zatozeniami projektu najwazniej-

sze byto dla nas wtaczanie réznorodnych oséb.
W praktyce wygladato to bardzo ,szkolnie"” — na-
turalnie i bez sztywnej struktury. Nie tworzyli-
sSmy jednolitego systemu zgtoszen. Wiele dziatan
wynikato po prostu z dynamiki szkoty oraz z tego,
kto akurat byt na miejscu. Gdy trzeba byto np.
rozwiesi¢ plakaty, dziato sie to spontanicznie na
zasadzie: ,kto moze pomaéc - zrébmy to razem”.

Dyrekcja oraz nauczycielka koordynujgca projekt
wspieraty te procesy, ale zycie pokazato, ze nie
wszystko da sie ujg¢ w formalny schemat. Szko-
ta to zywy organizm. Duzo dzieje sie ,w biegu”,
miedzy lekcjami i poza projektowymi procedura-
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mi. Nie istnieje tutaj jeden dokfadny scenariusz.
Mozemy zaplanowac kolejne kroki, ale konkretna
logistyka pozostaje kwestiag wewnetrzna. Zalezy
ona przede wszystkim od kultury danej placéwki.

Whioski i rekomendacije

We ,Wspdlnej Szkole" widze kilka wyraznych,
mocnych stron. Praca w podgrupach tematycz-
nych pozwolita kazdej osobie znalez¢ swoje miej-
sce, a rozmowy byty merytoryczne i petne kon-
kretow. Uderzata ogromna uwaznos$¢ na potrzeby
innych — temat strefy ciszy potraktowano bardzo
powaznie. Co najwazniejsze, decyzje uczniéw/
uczennic byty realne, a ich rekomendacje nie
miaty jedynie symbolicznego charakteru. Pojawi-
ty sie jednak wyzwania. Praca w grupie 40 osob
byta trudna i nie zawsze pozwalata ustyszec¢ kaz-
dego gtos. tacznie cztery godziny na takie dzia-
tania to absolutne minimum. Odczuwalny byt tez
brak wczesniejszej komunikacji do nauczycieli/
nauczycielek oraz trudnosci z logistyka szkolng,
taka jak dzwonki czy dostepnosc¢ sal, co wymaga
silnego wsparcia ze strony dyrekcji.

Pracujac z klasami VII-VIIlI, zauwazytam trud-
nosc¢ z motywacjg. Wiele uczniéow/ uczennic
majac w perspektywie odejscie ze szkoty za kilka
miesiecy rodzita pytanie o sens angazowania

sie w cos, czego juz nie doswiadcza. Wprowa-
dzitySmy wiec rozmowe o tym, co moze byc¢ dla
nich wartoscig. Wskazatysmy na doswiadczenie
przydatne w nowych szkotach, zostanie osobg
ekspercka oraz na rozwoj umiejetnosci, takich jak
public speaking, praca projektowa czy budowa-
nie argumentow. Ku mojemu zaskoczeniu najbar-
dziej motywujgcy okazat sie watek ,,zostawienia
sladu”. Kiedy uczniowie/ uczennice zrozumiaty,
ze to nie jest ,projekt dla szkoty"”, lecz historia,
ktérg same tworzg, praca ruszyta z zupetnie inng
energia.
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Moje doswiadczenie pokazato rowniez, ze klu-
czowym czynnikiem sukcesu przy tak duzej gru-
pie jest praca w statym, dwuosobowym zespole.
Szkoty juz na etapie planowania powinny usta-
la¢ team prowadzacy, sktadajacy sie z mentora/
mentorki oraz osoby wspierajgcej. Moze by¢

to ktos z Fundacji Pole Dialogu lub nauczyciel/
nauczycielka, o ile czuje sie swobodnie w pracy
Z grupa i wykazuje autentyczng gotowosc¢ do ta-
kiej roli. Najwazniejsze, aby byt to ten sam sktad
na czesci warsztatowej oraz na naradzie, ponie-
waz ciggtos¢ buduje zaufanie i poczucie bezpie-
czenstwa. Rola osoby wspierajgcej powinna by¢
jasno okreslona - od logistyki, po uwaznosc¢ na
potrzeby osdb mniej Smiatych, uczniow/ uczen-
nice niepolskiego pochodzenia czy osob ze spe-
cjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

O co jeszcze warto zadbac? Warsztat dotyczacy
komunikacji powinien stanowi¢ osobny modut,

a terminy zajec nalezy uzgadnia¢ z kadrg w try-
bie partnerskim. Sam warsztat ekspercki musi
by¢ planowany realistycznie, biorgc pod uwage
dostepnosc¢ osbéb z zewnatrz. Stata komunikacja
z catag szkoftg jest niezbedna, podobnie jak me-
chanizm losowania uczestniczgcych oséb. To
witashie ten sposob wytaniania grupy do narady,
w ktérym uwzgledniamy réoznorodnosc¢, wprowa-
dza do procesu osoby, ktore inaczej by sie nie
zgtosity. Dobrg praktyka jest takze przeprowa-
dzenie ponownej diagnozy po dwéch lub trzech
miesigcach od wdrozenia rekomendacji, aby
sprawdzic trwatos¢ zmian.

Refleksja koncowa

Patrzgc na caty proces z perspektywy mentor-
ki, widze przede wszystkim ogromng uwaznosc¢
mtodziezy — nawet wtedy, gdy pojawiaty sie
watpliwosci, brak wiary w sens projektu lub po-
czucie, ze ,zycie jest gdzie indziej". Okazato sie
jednak, ze kiedy stworzy sie im przestrzen do
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szczerego wyrazenia mysli i pokaze, ze ich gtos
ma realne konsekwencje, oni te przestrzen biora.
Robig to na swodj sposob: czasem niepewnie, cza-
sem odwaznie, a czasem zaledwie w pét zdania.
Ale biora.

Widze tez, jak wazne jest, aby ten proces nie
konczyt sie w momencie przekazania rekomen-
dacji. Dla mnie ,Wspodlna Szkota" to nie tylko
projekt, lecz przede wszystkim poczatek rozmo-
wy - takiej, w ktérej dialog, empatia i wzajemne
stuchanie stajg sie rzeczywistymi narzedziami
zmiany.
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Praca nad rekomendacjami

Marta Zabtocka

Po zakonczeniu czesci eksperckiej uczestnicy/
uczestniczki narady omawiajg zdobytg wiedze,
wymieniajg sie swoimi przemysleniami oraz wnio-
skami. Osoba prowadzgca proces moze w tym
celu dokona¢ losowego podziatu na mniejsze ze-
spoty. W kazdym z nich warto zadbac o przydzie-
lenie rél — wyznaczenie osoby moderujacej, ktora
dopilnuje, aby wszystkie osoby zostaty dopusz-
czone do gtosu, oraz osoby zapisujgcej pomysty

i przygotowujacej krétkie podsumowanie dyskusiji.

Zasady tworzenia dobrych rekomendaciji

Kluczowym celem narady jest wypracowanie kon-
kretnych rozwigzan dla dyrekcji szkoty, bedgcych
odpowiedzig na postawione w naradzie pytanie.
Przed przystgpieniem do pracy wazne jest wy-
jasnienie, czym jest rekomendacja i jak powinna
by¢ sformutowana. Osoby uczestniczgce powin-
ny otrzymac¢ pomocnia ,Scigge”, ktéra utatwi im
tworzenie propozyciji spetniajagcych okreslone
standardy.

Proces generowania i selekcji pomystow

1etap - burza mézgow

Prace nad rekomendacjami warto zacza¢ od
stworzenia wspolnej wizji poprzez odpowiedz na
pytania o pozgdany cel i powdd jego waznosci.
Wszystkie pomysty, nawet te abstrakcyjne czy
Smieszne, sg zapisywane przez osobe moderu-
jaca na tablicy bez krytycznych komentarzy, o ile
nie famig zasad narady. Nastepnie osoba facy-
litujgca grupuje te propozycje w kilka obszarow
tematycznych, ktére pozostajg do wgladu dla
wszystkich osob uczestniczacych.

2 etap - praca w grupach (stoliki tematyczne)
Na tym etapie uczestnicy/uczestniczki zajmujg sie

1 Zatacznik 1
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pytaniem ,jak osiggnac to, czego chcemy?"”. Najle-
piej, gdy kazda osoba moze sama wybrac¢ zagad-
nienie, nad ktéorym chce pracowac, co zwigeksza
jej sprawczos¢ i decyzyjnosé. Rekomenduje sig,
aby w tym bloku mniejszy nacisk ktas¢ na for-
malne redagowanie brzmienia tekstu, a wigkszy
na zrozumienie istoty rozwigzania i przygotowa-
nie uzasadnienia wyjasniajgcego, dlaczego dana
zmiana jest istotna.

3 etap - dyskusje wokot rekomendaciji

W mieszanych zespotach nastepuje analiza wy-
pracowanych propozycji. Grupy zastanawiajg sie,
ktore rekomendacje sg gotowe, a ktdre pozostaja
niejasne i wymagaja innej formy zapisu, aby lepiej
wyrazaty potrzebe danej zmiany. Po zakonczeniu
pracy przy stolikach, poszczegodlne grupy stresz-
czajg na forum przebieg swoich dyskusji oraz
proponowane zmiany w zapisach.

4 etap - podsumowanie

Ostatnia faza to zebranie wszystkich rekomendacji

i ich wspdlne odczytanie. Jest to moment na osta-
teczng decyzje, czy ktores z nich wymagaja jeszcze
przeformutowania. Jesli proponowane poprawki
majg charakter jedynie kosmetyczny, mozemy je
wprowadzi¢. Jednak nie ma potrzeby zbyt szcze-
goétowo pochylac sie nad takimi kwestiami - najwaz-
niejsze jest, aby zachowac ich autentyczny przekaz.

Metody glosowania

Wybér odpowiedniej metody gtosowania pozwala
okresli¢, ktore rozwigzania sg dla oséb uczniow-
skich priorytetowe. Kazda z technik ma swojg
specyfike, ktérg warto dopasowac do dostepnego
czasu i celu narady.

Zwykta wiekszos¢ gtosow

najprostsza metoda wymagajaca opinii za lub
przeciw. Wystarczg przygotowane karty do gtoso-
wania (dla wersiji tajnej).
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@® Plusy: metoda szybka, tatwa i powszechnie
znhana.

® Minusy: nie uwzglednia zniuansowania opi-
nii; nie pozwala bada¢ gtebszych tendencji
w grupie.

Kropkokracja
to prosty sposob na wytonienie najpopularniej-
szych opcji. W widocznym i dostepnym miejscu
(np. na scianach sali) zawieszane sg kartki lub
flipcharty z zapisanymi rekomendacjami. Kazda
osoba otrzymuje trzy naklejki (kropki) — zielone dla
gtosow pozytywnych oraz opcjonalnie czerwone
dla negatywnych — a nastepnie umieszcza je przy
wybranych przez siebie rozwigzaniach. W warian-
cie z gtosami na ,tak"” i ,nie", kropki czerwone stuzg
do wskazania rekomendacji uznanych za zbedne.
® Plusy: metoda szybka, tatwa i wprowadzajgca
element zabawy.
® Minusy: brak precyzji oraz jawnosg¢, ktoéra
moze wptywac na ostateczny wynik.

Gtosowanie na skali

stuzy do precyzyjnego okreslenia sity poparcia

przy uzyciu punktacji (np. od 3 pkt za petng ak-

ceptacje do 0 pkt za opcje negatywne). Mozemy

skorzystac¢ z formularza papierowego lub elektro-

nicznego zawierajgcego petng liste rekomendacji.

W kolejnym kroku przeliczamy wyniki (np. przy

pomocy excela).

® Plusy: gtosowanie jest tajne i bardzo jasno od-
daje preferencje grupy.

@® Minusy: metoda jest czasochtonna.

Zakonczenie narady

W przypadku skroconego procesu - tak, jak to
byto we ,Wspdlnej Szkole" - czas na doktadne
przyjrzenie sig, na ile dane rozwigzania sg realne
do wdrozenia, jest ograniczony. Z tego wzgledu
sama nharada konczy sie oficjalnym przekazaniem
wypracowanych postulatow dyrekciji.

Wspolna Szkota" - narady uczniowskie



4.4

Cenne jest zorganizowanie dodatkowego spotka-
nia, na przyktad tydzien pdzniej, poswieconego

na doktadne podsumowanie wynikow gtosowania.
Kluczowym elementem tego etapu jest odniesienie
sie dyrekcji do wszystkich rekomendaciji.

Wazne, aby uczestniczki/ uczestnicy narady (spo-
tecznosc¢ szkolna) otrzymali jasng informacje, kto-
re z rozwigzan sg mozliwe do zrealizowania, w jaki
sposob oraz w jakich konkretnych terminach.

W przypadku, gdy dana rekomendacja nie moze
zosta¢ wdrozona, dyrekcja powinna przedstawic
uzasadnienie takiej decyzji.

Dobre praktyki i wskazowki

W projekcie ,Wspodlna Szkota" uczniowie/ uczen-
nice wypracowywaty rozwigzania dotyczgce prze-
strzeni szkolnej lub panujgcych w placéwce za-
sad. Szczegolnie w tym drugim przypadku warto
zadbac o formy realizacji, ktére wykraczajg poza
samo spisanie i wywieszenie nowych wytycznych.

Mozliwos$¢ fizycznego ,,dotkniecia” lub zobaczenia
wprowadzonych zmian, w potaczeniu z dbatoscig
0 codzienne stosowanie nhowych postanowien,
znacznie silniej buduje poczucie sprawczosci niz
same dziatania o charakterze niematerialnym.

Spotkanie podsumowujgce z dyrekcjg moze sta¢
sie punktem wyjscia do dialogu takze na temat
tych rozwigzan, ktore zostaty uznane za niemozli-
we do zrealizowania. Pozwoli to ha wspdlne przyj-
rzenie sie wyzwaniom, jakie stojg na drodze do
wdrozenia konkretnych postulatow. Efektem moze
by¢ przeformutowaniem pierwotnego pomystu lub
znalezieniem zupetnie nowego, ktory odpowie na
zdiagnozowanag potrzebeg, pozostajac jednocze-
Shie w zasiegu mozliwosci szkoty.

Etap realizowania rekomendacji mozna wyko-
rzystac jako skuteczne narzedzie wzmacniajace
partycypacje szkolna. Planowanie konkretnych
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dziatan oraz okreslanie zasobow potrzebnych do
ich wdrozenia to dobra okazja, aby zaprosi¢ do
wspotpracy kadre pedagogiczng oraz uczennice/
uczniow. Przy projektach wymagajacych wigk-
szego wsparcia warto wyjs¢ poza mury szkoty

— zaangazowac rodzicow, szukac¢ zewnetrznych
zrodet finansowania, sponsoréw czy nawigzywac
partnerstwa z innymi placéwkami i instytucjami.
W harmonogramie komunikacji kluczowe jest
uwzglednienie regularnego informowania spo-
tecznosci szkolnej o poszczegolnych etapach
narady oraz etapach realizowania wypracowanych
rekomendacji. Taka transparentnosc¢ pozwala na
biezgco zapraszac spotecznosc¢ do konkretnych
dziatan, wspolnego poszukiwania rozwigzan poja-
wiajacych sie trudnosci i podtrzymywania energii
wypracowanej podczas samej narady.

Réznorodne formy rozmowy, pracy warsztatowej
oraz metody generowania pomystow i wybiera-
nia rozwigzan moga by¢ stosowane przez szko-
ty w odniesieniu do wielu tematow, ktorymi zyje
ich spotecznosé. Nie muszg one ograniczac sie
wytgcznie do duzych procesow (np. narad), ale
moga stac sie statym elementem kultury dialogu
w placowce.

W budowaniu tej kultury bardzo pomocna jest rze-
telna ewaluacja procesu. Przyjrzenie sie réznicom
miedzy zaplanowanym dziataniem a jego rze-
czywistym przebiegiem pozwala zidentyfikowac
kluczowe wyzwania oraz sukcesy. Podsumowanie
tych refleksji da szkole konkretng wiedze o tym,
co sprawdza sie w ich unikalnej spotecznosci, a co
warto zaplanowac inaczej.

Bibliografia:

@® Panel Obywatelski Dzieci i Mtodziezy — raport
podsumowujgcy, Fundacja Pole Dialogu

® Narada Obywatelska o Klimacie o zarzadza-
hiu odpadami w Gminie Michatowice - raport,
Fundacja Pole Dialogu
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Komunikacja

zespot projektu

Doswiadczenia zebrane przez nas podczas
realizacji ,Wspolnej Szkoty" pokazaty nam,
jak wazne jest zadbanie o komunikacjel. Choc¢
wskazéwki z nig zwigzane pojawiajg sie w po-
szczegolnych tekstach tej publikacji, poswie-
camy jej oddzielny rozdziat zbierajgcy nasze
refleksje.

Komunikacja rowiesniczai jezyk
korzysci

Najskuteczniejszym kanatem dotarcia do mto-
dziezy jest ,poczta pantoflowa". Osoby z Samo-
rzadu Uczniowskiego nie powinny wystepowac
w roli ,urzednikéw/ urzedniczek", lecz kole-
gow i kolezanek, ktorzy pytaja: ,Co bys zmienit
w szkole (jej przestrzeni/ zasadach)?". Rownie
wazna jest przestrzen cyfrowa - grupy klasowe
na komunikatorach sg traktowane jako strefa
prywatna, dlatego informacja wrzucona tam
przez kogos$ z tawki ma znacznie wiekszg wage
niz oficjalny post szkoty. W catym przekazie na-
lezy stosowac prosty jezyk korzysci, np.: ,Masz
prawo wspotdecydowac o swojej szkole".

Odczarowanie uczestnictwa w naradzie

Kluczowym wyzwaniem jest dotarcie do oséb,
ktore na co dzien nie angazuja sie w zycie szko-
ty. Warto wyraznie podkreslac, ze narada jest
dla kazdego: nie trzeba mie¢ wysokiej sredniej
ani zasiada¢ w samorzadzie. Liczy sie kazdy
punkt widzenia, poniewaz to osoby uczniowskie
majg ekspercka wiedze o sobie samych i o tym,
jak postrzegajg swojg szkote. Cenne bedzie
wyjasnienie idei losowego doboru uczestnikow/
uczestniczek: osoby wybrane w ten sposoéb nie
staja sie ,przypadkowymi osobami”, lecz petnig
wazna role reprezentowania swoich koleza-

Wspolna Szkota"” - narady uczniowskie



48

nek/ kolegéw. Ta metoda daje wszystkim réwne
szanse na uczestnictwo i pozwala odzwiercie-
dli¢ r6znorodnosc¢ catej spotecznosci w mniej-
szej grupie. Dodatkowo w szkotach wielonaro-
dowych komunikaty i materiaty powinny zostaé¢
przygotowane w jezykach uzywanych przez jej
uczennice/ uczniow.

Wiaczanie kadry i rodzicow

Cho¢ nauczyciele/ nauczycielki nie muszg pro-
wadzic¢ projektu, powinni by¢ o nim rzetelnie
poinformowani, by méc odpowiedzie¢ na pyta-
nia uczennic/ uczniow lub wspierac¢ dziatania
takie jak ,wejscia do klas" z informacjami na
temat projektu. Oprocz oficjalnych maili warto
postawic¢ na komunikacje bezposrednig: krétkie
informacje na spotkaniach w pokoju nauczyciel-
skim czy zostawienie tam wydrukéw z wypra-
cowanymi pomystami. Wywieszenie informacji
o kryteriach losowania grupy pokaze, ze pro-
ces jest przemyslany, a godzina wychowawcza
stanie sie przestrzeniag, w ktérej nauczyciele/
nauczycielki mogg zacheci¢ mniej Smiate osoby
do zgtoszenia sie. ROwnie wazni sg rodzice - dla
nich warto przygotowac¢ oddzielne komunikaty,
ktére podkresla prestiz narady oraz jej wartos¢
edukacyjna i rozwojowa dla dziecka.

Pomocnhe narzedzia

W komunikacji warto wykorzysta¢ wyniki dia-
ghozy poczatkowej. Pokazanie spotecznosci, ze
narada jest bezposrednig odpowiedzig na zgto-
szone przez nig problemy, wzmochi wiarygod-
nosc¢ dziatan. Wizualnie warto wykorzystac tzw.
~martwe punkty” szkoty: lustra w tazienkach,
drzwi kabin (miejsce na vlepki z pytaniami) czy
schody, gdzie kazdy stopien moze symbolizo-
wac kolejny etap projektu. Aby ten skompliko-
wany system zadziatat, niezbedny jest jasny
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podziat odpowiedzialnosci: wyznaczenie osob,
ktore tworzg tresci, zajmujg sie wydrukami,
rozprowadzaniem materiatdw czy wysytkg maili.
Tylko zaplanowany harmonogram i konkretne
role pozwolg utrzymac¢ dynamike komunikacji od
startu az do finatu, a takze sprawig, ze szkota
bedzie zyta projektem.
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Sytuacja polskiej szkoty
- kontekst dla
wspotdecydowania

Shin Mazur

W polskiej szkole szczegdlnie interesujacy jest dla
mnie sposéb (wspot)decydowania o jej ksztatcie.
Z jednej strony rosngca liczba inicjatyw partycy-
pacyjnych pokazuje, ze docenia sie udziat spote-
czenstwa w tworzeniu polityk. Z drugiej — wcigz
wprowadza sie zmiany odgornie, bez systemo-
wego wigczania spotecznosci szkolnej, co byto
jedng z przyczyn strajku nauczycieli/ nauczycielek
w 2019 roku. Jak zauwaza Ziotkowski', sprzeciw
wywotat nie tylko sam ksztatt reformy, ale takze
sposob jej wdrazania, nieuwzgledniajgcy realnych
wyzwanh placowek. Niedtugo pozniej pandemia
COVID-19 wymusita nauke zdalng, a w roku szkol-
nym 2022/23 szkoty przyjety 222 tys. uczniow/
uczennic z Ukrainy, co pogtebito debate o potrze-
bie asystentury kulturowej?. Jednoczesnie zapo-
wiedziano, ze od 2025 roku podstawa programo-
wa edukacji obywatelskiej ma aktywniej wspieraé
postawy demokratycznego zaangazowania.

Raport UNICEF z 2024 roku pokazuje jednak
znaczng rozbieznos¢ miedzy oceng nauczycieli/
nauczycielek i ucznidw/ uczennic dotyczgcg wpty-
wu mtodziezy na zasady szkolne (57% vs 31%)2.
Prawie potowa samorzgddéw uczniowskich nie
uczestniczy czynnie w ksztattowaniu zycia szko-
ty4. Podobne roznice widac¢ w analizie relacji na
linii nauczyciele/ nauczycielki — uczniowie/ uczen-
nice w badaniu PISA 2012°. Od roku 2018/19 wzro-
sta takze liczba os6b z orzeczeniami o potrzebie
ksztatcenia specjalnego (SPE), co wymusza dys-
kusje o dostosowaniu szkot do potrzeb ucznidow/
uczennic neuroréznorodnych®.

1 Ziotkowski, P. (2020). Strajk nauczycieli w 2019 r. Zeszyty Naukowe
WSG. Edukacja — Rodzina — Spoteczenstwo, 36(5), 245-269.

2 https://dane.gov.pl/pl/dataset/2711,uczniowie-uchodzcy-z-ukrainy

3 https://unicef.pl/co-robimy/baza-wiedzy/raporty-unicef/prawa-dziec-
ka-w-polsce-2024

4 https://szkolajestnasza.pl/2025/04/06/szkola-2025

5 Przewtocka J. (2015). Bezpieczenstwo uczniéw i klimat spoteczny
w polskich szkotach. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych.

6 https://dane.gov.pl/pl/dataset/182,dane-statystyczne-uczniow-z-o-
rzeczeniem-o-potrzebie-ksztacenia-specjalnego
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Dodatkowo medialny dyskurs o edukacji, czesto
sensacyjnie eksponujgcy konflikty, wzmacnia
polaryzacje i biurokratyczne podejscie do bezpie-
czenstwa. Ostabia to zaufanie wsréd cztonkow/
cztonkin spotecznosci szkolnej. Szkota musi obec-
nie mierzyc sie z napieciami miedzy ksztattujgca
sie tozsamoscig os6éb mtodych a odpowiedzialno-
Scig dorostych. Tworzy to pilng potrzebe wdroze-
nia rozwigzan umozliwiajgcych realne spotkanie,
zrozumienie i wspotprace obu tych grup.

Jakie wyzwania i szanse stojg przed spoteczno-
$cig szkolng?

Wszystkie wymienione konteksty mogg utrudniac
tworzenie w szkole przestrzeni do wspétdecydo-
wania. Nattok obowigzkow sprawia, ze brakuje na
to czasu, a szkota - cho¢ dynamiczna i reagujgca
na nieprzewidywalne sytuacje, to jednoczesnie
skostniata w swoich strategiach — koncentruje sig
gtdwnie na biezagcym funkcjonowaniu. W efekcie
brakuje miejsca nie tylko na wspdlne decyzje, lecz
takze na diagnozowanie problemow i zwykig roz-
mowe, ktéra mogtaby zblizy¢ uczniéw/ uczennice,
rodzicéw/ opiekundw oraz nauczycieli/ hauczyciel-
ki. W wywiadach, ktore prowadzitam, jedna z os6b
uczniowskich przyznata, ze nie wie, ile faktycznie
pracujg nauczyciele/ nauczycielki, co mogtoby
pomac jej zrozumiec¢ m.in. czas oczekiwania na
sprawdzone kartkowki czy wypracowania (artykut
z wywiadow jest przygotowywany do publikacji).

Perspektywa osob uczniowskich

Wigkszos¢ badan wskazuje, ze mtodzi ludzie
zniechecajg sie do dziatan partycypacyjnych i po-
litycznych, poniewaz nie wierzg w realnos¢ swo-
jego wptywu. W naradach uczniowskich pojawiaty
sie komentarze takie jak: ,to nie ma sensu”, ,i tak
nic sie nie zmieni"” czy ,nauczyciele/ nauczycielki
maja juz swoéj pomyst”. Wyzwaniem jest wiec nie
tylko pokazanie, ze sytuacja ta nie jest ostatecz-
na, lecz takze zainspirowanie uczniow/ uczen-
nic, by sami stali sie czescig zmiany. Frustracja
sprawia, ze odpowiedzialnos¢ za dziatania bywa
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przerzucana na dorostych — nawet w obszarze
komunikacji, gdzie zdarzato sie podwazanie sensu
stosowania asertywnych wypowiedzi z powodu
zatozonego braku gotowosci do stuchania po dru-
giej stronie.

Jednoczesnie w trakcie narad ujawniaty sie duze
poktady kreatywnosci mtodziezy i gotowosc¢ do
proponowania realnych rozwigzan. Zaangazowanie
rosto niczym kula sniegowa — pomysty zyskiwaty
poparcie lub konstruktywng krytyke, prowadzac do
rozwijania konkretnych strategii. Uczniowie/ uczen-
nice odwaznie opowiadali o trudnych doswiadcze-
niach i potrzebach, czesto wykazujac sie gteboka
refleksjg oraz checig uwzglednienia perspektywy
dorostych. Narada stata sie dla nich bezpieczng
przestrzenig wymiany mysli, co potwierdza ogrom-
ny potencjat zorganizowanego witgczania uczniow/
uczennic w procesy decyzyjne.

Perspektywa osob dorostych - dyrekcija i na-
uczyciele/ nauczycielki

Procesy partycypacyjne wymagajg od osob spra-
wujacych wtadze otwartosci na gtos innych. Od-
danie przestrzeni do pytania: ,co chcielibyscie
zmienic¢?", zawsze wigze sie z ryzykiem poja-
wienia sie trudnych tematow. Projekt ,Wspodlna
Szkofa" nie jest pod tym wzgledem wyjatkiem

- konfrontacja z niektorymi watkami moze byc¢
wymagajgca dla kadry szkolnej. Pierwszym wy-
zwaniem jest posiadanie zasobow (czasowych,
emocjonalnych), ktére pozwolg na gotowos¢ do
spojrzenia wewnatrz spotecznosci szkolnej. Kolej-
nym — zmierzenie sie z odpowiedziami w realiach
Prawa oswiatowego, relacji zawodowych i ogra-
niczen zewnetrznych, takich jak braki kadrowe
(szacowane na 12-20 tys. osob).

Kluczowym zasobem staje sie tu wiedza dyrekcji
oraz nauczycieli/ nauczycielek o warunkach funk-
cjonowania placowki. To dorosli mogg wyjasnia¢
uczniom/ uczennicom przyczyny roznych decyzji,
redukujac frustracje wynikajgca z braku informaciji.

Wspolna Szkota" - narady uczniowskie



54

Konkretne dane - przepisy, liczby czy koszty doty-
czace zasad wychodzenia ze szkoty, korzystania

z telefondéw czy rozbudowy infrastruktury — moga
nie tylko uzasadnia¢ ewentualng odmowe, lecz tak-
ze stac sie punktem wyjscia do wspolnego poszuki-
wania realnych, mozliwych do wdrozenia rozwigzan.

Jak wspotpracowac i dziata¢ - praktyczne wska-
zowki i przyktady

Kluczowe dla wspotpracy spotecznosci szkolnej
jest takie zaplanowanie procesu, aby uwzgledniat
on bariery poszczegolnych grup i wzmacniat ich
zasoby. Wstepne wyniki wywiadow z licealistami/
licealistkami po deliberacjach klimatycznych’ po-
kazujg, ze mtodziez dostrzega znaczenie wspot-
dziatania z dorostymi, co jest zgodne z najwazniej-
szymi modelami partycypac;jié.

U Rogera A. Harta wtasnie wspotpraca oséb mto-
dych ze wspierajgcymi je dorostymi znajduje sie
na szczycie drabiny partycypac;ji®. Z kolei Laura
Lundy podkresla, ze samo zabranie gtosu przez
miodziez nie wystarcza — musi on zostac przed-
stawiony odpowiedniemu audytorium (np. dyrek-
cji), ktore wystucha, rozwazy i uzasadni przyjecie
lub odrzucenie zgtoszonych propozyciji.

Dlaczego narady uczniowskie?

Narada uczniowska realizuje zatozenia partycy-
pacji dzieci, poniewaz stwarza uczniom/ uczenni-
com przestrzen do wypowiedzi, a takze umozliwia
wspotprace z nauczycielami/ nauczycielkami,
moderatorami/ moderatorkami i dyrekcja, kt6-

7 W ramach pilotazu projektu EUComMeet (2021-2024) 16-18-latkowie
dyskutowali na temat zmian klimatycznych za posrednictwem platformy
cyfrowej w oparciu o zasady deliberacji: hitps://www.eucommeet.eu/
pilots-experiments.

8 Laura Lundy (2007) ‘Voice' is not enough: conceptualising Ar-
ticle 12 of the United Nations Convention on the Rights of the
Child, British Educational Research Journal, 33:6, 927-942, DOI:
10.1080/01411920701657033

9 Polecamy omowienie drabiny partycypacji Harta w raporcie ,Pole do
dziatania" Fundacji Pole Dialogu: hitps://poledialogu.org.pl/wp-content/
uploads/2016/06/Pole-do-dzialania.pdf.
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ra ostatecznie odnosi sie do wynikow ich pracy.
W przeciwienstwie do debat — nastawionych na
rywalizacje i dwa przeciwstawne stanowiska - na-
rady sg elastyczne. Pozwalajg one lepiej uwzgled-
ni¢ potrzeby uczniéw/ uczennic oraz pogtebiac
wybrane watki. Na przykfadzie toalet, ktére w jed-
nej z placowek zostaty wskazane w ankietach jako
przestrzen problematyczna, okazato sig, ze do-
piero narada ujawnia kwestie jakosciowe. Pozwa-
la ona zrozumiec¢, z czego wynika dany problem

(z infrastruktury czy z kultury korzystania z danej
przestrzeni) oraz jakie stojg za nim potrzeby - nie
tylko fizjologiczne, ale takze te zwigzane z pry-
watnoscig i checig odizolowania sig.

Projekt ,Wspolnej Szkoty"” dawat mozliwosc tacze-
nia tych dwéch rodzajow danych: zaréwno na eta-
pie diagnozy, ktorej celem byto pogtebienie tematu
(poprzez przeprowadzenie ankiet oraz warsztatow
metoda world café), jak i podczas samej narady.
Struktura narady pozwalata szkotom korzysta¢ ze
sprawdzonych metod i wdrazac dziatania o potwier-
dzonej skutecznosci we wprowadzaniu realnych
Zmian.

Inspiracje ze szkot z projektu ,Wspolna
Szkota"

Otwartos¢ na zmiang, uwaznos¢ moderatorow/
moderatorek procesu

W obliczu trudnych tematéw, réznorodnosci spo-
tecznosci szkolnej oraz dynamiki grupy warto za-
chowa¢é otwartosc¢ na modyfikowanie scenariusza
narady i pozostawi¢ uczniom/ uczennicom prze-
strzen do jego negocjowania. Proces musi by¢ za-
projektowany, a jednoczesnie elastyczny, tak aby
osoby uczace sie mogty wspottworzy¢ jego kon-
wencje. Kluczowe jest najpierw ich zintegrowanie,
a hastepnie wyposazenie w proste narzedzia ko-
munikaciji, takie jak schemat , widze - potrzebuje
— prosze". Poczatkowa cisza czy dystans zwykle
ustepuja — uczniowie/ uczennice stopniowo sie
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otwierajg, pogtebiajg rozmowe i podejmuja dialog
nawet w obecnosci nauczycieli/ nauczycielek.

Przykfad jednej ze szkot biorgcych udziat w pro-
jekcie pokazat, ze choc¢ pierwszego dnia ucznio-
wie/ uczennice obawiali sig, ze obechos¢ dy-
rekcji zablokuje swobode wypowiedzi, to na
kolejnym spotkaniu potrafili komunikowa¢ sie
asertywnie. Po rozmowach z moderatorami/ mo-
deratorkami i trenerami/ trenerkami uczestnicy/
uczestniczki potrafili precyzyjnie wskazac¢ swoje
potrzeby. Gdy dyrekcja wspomniata o trudno-
Sciach z realizacjg jednego z projektow, jedna

Z 0sOb uczniowskich odpowiedziata, ze taka
informacja jest dla nich cenna, poniewaz pozwala
zrozumiec¢ sytuacje zamiast wywotywac¢ poczu-
cie bycia ignorowanym.

Warto réwniez mie¢ odwage w dawaniu przestrze-
ni na emocje. Warto pozwoli¢ wybrzmie¢ takze
tym trudnym odczuciom, aby obnizy¢ napiecie

i poczucie bezsilnosci w uczestnikach/ uczest-
niczkach. Nalezy jednoczesnie pamigtac, by nara-
da nie stuzyta wytacznie temu, ale takze przeku-
waniu frustracji w konkretne dziatania. Trenerzy/
trenerki mogg zaopiekowaé emocje, a przy tym
zachecic¢ do dalszej pracy nad rozwigzaniami.
Mozna pokazywac na przyktadach, jak konstruk-
tywnie wykorzystac ztosc¢ czy irytacje: ,Stysze
twoje emocje. Jak mozna przekazac to asertywnie
dyrekc;ji?". Utwierdzenie uczestnikow/ uczestni-
czek w przekonaniu, ze sg styszani, przy jedno-
czesnym trzymaniu sie ram czasowych, pozwolito
grupom przejsc¢ od dyskusji o braku sprawczosci
do mapowania wptywu poszczegolnych aktorow/
aktorek spotecznosci szkolnej.

Miejsce na zabawe

Doskonale sprawdzity sie zarowno gry integra-
cyjne, ktére wywotywaty sSmiech i roztadowywaty
napiecie, jak i praca w grupach zaprojektowana
jako wyzwanie podzielone na mate, osiggalne kro-
Ki. Frustracje zwigzane z funkcjonowaniem szkot
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zostaty zrownowazone dzieki dobrej zabawie,
a proste aktywnosci utatwity mobilizacje i skupie-
nie ha wypracowywaniu rozwigzan.

Szczegolnie efektywne okazaty sie dwa forma-
ty: wymiana list proponowanych dziatarh miedzy
grupami uczniowskimi (potgczona z przypisaniem
0s0b lub instytucji odpowiedzialnych za ich re-
alizacje) oraz praca w formule speed debating,

w ktdrej uczniowie/ uczennice zmieniali stoliki

i proponowali rozwigzania dla kolejnych tematéw.
Metoda ta sprzyjata dynamice, r6znorodnosci po-
mystéw oraz wysokiemu zaangazowaniu uczest-
nikdw/ uczestniczek.

Decyzje grupowe czy indywidualne?

Warto pamiegtac, ze réznorodna szkota to takze
roznorodne perspektywy. Uczniom/ uczennicom
nie zawsze tatwo jest uwzglednic potrzeby in-
nych, zwtaszcza gdy taczg ich relacje o réznym
stopniu bliskosci. Dlatego pomocne jest zaréw-
no mieszanie grup poprzez losowe przydziaty
(np. odliczanie do pigciu), jak i pozostawienie
przestrzeni na samodzielne decyzje, np. w for-
mule koncowego gtosowania. Takie podejscie
pozwala ograniczac presje grupy oraz wptyw
bardziej dominujgcych osob, zwiekszajgc poczu-
cie sprawczosci i pewnosci siebie uczestnikow/
uczestniczek.

Rownosc¢ i szansa na nowe role

Bardzo waznym elementem narady byto otwar-
cie spotkan na osoby z réznych klas. W proces
angazowali sie roznorodni uczniowie/ uczenni-
ce, a przestrzen narady pozwalata im wyrazaé
poglady, nawet jesli poczatkowo byli wycofani/
wycofane. Kluczowa byta rola facylitatora/ facy-
litatorki w dostrzeganiu dynamiki grupy: uzycie
naklejek z imionami, podziat na mniejsze zespo-
ty, ustalenie réwnosci gtoséw oraz bezposrednie
pytania do bardziej ,cichych"” oséb zwigkszaty
zaangazowanie.
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Narada umozliwita uczniom/ uczennicom redefi-

niowanie siebie jako osob posiadajgcych cenne Narada Obywatelska @® Warto pamigtac, ze efektem narad sg nierzadko
refleksje i pomysty. W szkole czesto przyzwycza- o Edukaciji przy okazji szczegotowe i wielowgtkowe raporty. Proces ten nie
jamy sie do funkcjonowania w okreslonych rolach Strajku Nauczycieli konczy sie zatem w momencie wygaszenia dyskus;ji.
i wizerunkach, nie zawsze zgodnych z nami. Na- Wypracowane whnioski stanowig cenne zrédto wie-
rada jest okazjg do zobaczenia siebie nawzajem 2019 dzy, do ktérego mozna - i warto — wielokrotnie po-
w innym swietle — pozwala pokazac¢ kompetencje, Fundacja Stocznia" wracac. Takie dziatanie wzmacnia poczucie spraw-
na ktére wczesniej nie byto miejsca, lub odkry¢ stwa i sensu w uczestnikach/ uczestniczkach narad.
w sobie nowe mozliwosci dzigki nowym zadaniom

i przestrzeni na refleksje. @ Istotng kwestig jest angazowanie w proces lokal-

nych medidéw oraz urzednikéw/ urzedniczek moga-
cycych zwiekszy¢ widocznos¢ wypracowanych po-

Watki z projektow z Polski i Swiata stulatéw. Fundacja Stocznia zwraca jednak uwage,
Ze nierzadko bywa to trudne i opiera sig na rela-
Warto przyjrze¢ sie watkom z literatury miedzyna- cjach osobistych. Oznacza to, ze nalezy dba¢ o sta-
rodowej, ktére analizuja realng partycypacje mio- te budowanie sieci kontaktéw z dziennikarzami/
dziezy oraz sposoby wspotpracowania dorostych dziennikarkami oraz decydentami/ decydentkami.
z dziecmi. Ponizej zaprezentowano rekomendacje
ptynace z tekstow i badan przeprowadzonych Prawo dzieci do ® Informacje przekazywane dzieciom muszg by¢
w roznych krajach. uczestnictwa: model dostosowane do ich wieku, jezyka oraz kultury. Do-
Lundy’ego zastosowany piero wtedy mamy do czynienia z realnym zapew-
Analiza zagranicznych zrédet pozwala na szersze do wczesnej edukaciji nieniem dzieciom przestrzeni i gtosu, gdy otrzymuja
spojrzenie na dynamike relacji wewnatrz szkoty. i opieki nad dzie¢mi one przekaz w petni dla siebie zrozumiaty.
Dzieki temu mozliwe jest wypracowanie metod,
ktdre realnie wzmacniajg podmiotowos¢ uczniow/ 2022 ® Warto wtgczacd dzieci i mtodziez juz na etapie orga-
uczennic, zamiast tworzyc jedynie pozory ich Correia i inni™ nizowania wspolnej przestrzeni. Przyktadowo: jesli
Zzaangazowania. klasa ma swoje state miejsce, pozwolmy uczniom/
uczennicom zdecydowac o dekoracjach. Mozna
rowniez przyjg¢ zasade, ze takze ta grupa propo-
Literatura/ projekty Rekomendacje nuje tematy wybranych godzin wychowawczych.
Deliberacje rodzicow @® Badanie Janusza Reykowskiego wskazuje, ze @ Istotne jest, aby personel szkoty Scisle ze soba
i politykow na temat deliberacja - rozumiana jako dyskusja oparta na wspotpracowat i nie wprowadzat sprzecznych
edukacji seksualnej rzetelnych informacjach i dgzgca do wypracowa- komunikatéw. Jesli wychowawca/ wychowawczy-
nia wspolnego stanowiska — sprzyja rozwigzaniom ni umawia sie na cos z klasa, powinno to zostac¢
2007 wspoélnotowym. Dzieje sig tak nawet wtedy, gdy uzgodnione z pozostatymi zaangazowanymi doro-
Reykowski™ poczgtkowe nastawienie poszczegdlnych grup do stymi. Pozwoli to unikng¢ sytuacji, w ktorej ktos nie
danego problemu jest skrajnie r6zne. Taka per- moze wywigzac sig z zawartej umowy.

spektywa pozytywnie rokuje w kontekscie realiza-
cji narad uczniowskich.

1 https://stocznia.org.pl/projekty/narada-obywatelska-o-edukacji-nooe

S 12 Nadine Correia, Claudia Camilo, Cecilia Aguiar, Fausto Amaro, Children's right to participate in early
10 Reykowski, Janusz, Procesy grupowe a rozwigzywanie antagonistycznych konfliktow: Czy idea demokraciji childhood education settings: A systematic review, Children and Youth Services Review, Volume 100, 2019,
deliberatywnej moze mie¢ psychologiczny sens? Psychologia Spoteczna 2, nr 2(4), 2007: 97-119. Pages 76-88, ISSN 0190-7409, https://doi.org/10.1016/j.childyouth.2019.02.031.
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Mtodziez

z marginalizowanych
grup etnicznych

w Nowej Zelandii

2024
Deane

Warto juz na etapie planowania procesu wspot-
pracowac z osobami mtodymi i pozwoli¢ im bu-
dowac poczucie odpowiedzialnosci za przebieg
dziatan.

Nalezy wspiera¢ mtodziez w rozwijaniu kom-
petencji, zamiast traktowac je jako warunek
uczestnictwa. Osoby o wysokich umiejetno-
sciach komunikacyjnych mozna zaangazowac
w edukacje réwiesniczg, zamiast ograniczac
ich role wytacznie do udziatu w procesach
decyzyjnych.

Trzeba rowniez pamigtac o barierach systemo-
wych, ktére utrudniajg partycypacje osob mto-
dych, w tym o kontekscie wykluczenia ekono-

micznego czy komunikacyjnego.

Szkolny Budzet
Obywatelski

2025
Fundacja Pole Dialogu™

® Chcac zaangazowac uczniow/ uczennice w spra-
wy szkolne, warto przyjrze¢ sig rozwigzaniom
takim jak Szkolny Budzet Obywatelski (SBO). Sam
proces SBO mozna zaplanowac juz z udziatem
mtodych osdéb, ktére biorg odpowiedzialnos¢ za
decyzje dotyczgce regulaminu i proponujg wta-
she rozwigzania (np. model promocji czy sposob
gtosowania).

Idea SBO pozwala zaangazowac¢ sig wszystkim
uczniom/ uczennicom - nawet tym mniej Smia-
tym w bezposredniej dyskusiji. Jest to Swietny
pierwszy krok do budowania kultury partycypacji
w szkole.

Gtos mtodych ludzi
w opiece spotecznej
- Norwegia

2024
Gresdahl i inni®

W artykule wskazano, ze dorosli czesto postrze-
gaja swoje wybory w kategoriach alternatywy:
ulec woli dziecka albo zadba¢ o jego bezpie-
czenstwo. Warto jednak dostrzec, ze dyskusja

z dzieckiem - zwtaszcza na trudne tematy - po-
zwala odejsc¢ od tej fatszywej dychotomii.

Wartos¢ rozmowy tkwi w tym, ze dziecko i doro-
sty nawzajem poznajg swoje argumenty. Dzigki
temu moga wspdlnie wypracowac rozwigzanie,
zamiast uznawac, ze cata odpowiedzialnosc¢ za
decyzje spoczywa wytacznie na jednej ze stron.

Austria i Dania -
rozwigzania systemowe

2025
Nocera

@ Istotng kwestig jest promowanie uczestnictwa
0sob mtodych w instytucjach oraz wzmacnianie
prawa krajowego i lokalnego. Mozna to realizo-
wac miedzy innymi poprzez zachgcanie mfo-
dziezy do udziatu w Mtodziezowych Radach czy
wspotprace z Zespotem Polityki Mtodziezowej.

Tego typu inicjatywy realnie przektadajg sie na
rozwoj kultury partycypacji, budujac trwate fun-
damenty dla zaangazowania obywatelskiego
uczniéw/ uczennic.

13 May Gresdahl, Halvor Fauske, Anita Skarstad Storhaug, Balancing child participation and protection in

emergency cases: Ensuring the child’s best interests, Children and Youth Services Review, Volume 172, 2025,

108259, ISSN 0190-7409, https://doi.org/10.1016/j.childyouth.2025.108259.
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Whioski

Wartosc¢ partycypacji i wspotpracy mtodziezy

z dorostymi

Uczniowie/ uczennice, nawet jesli poczatko-

wo wykazujg dystans czy brak wiary we wtasny
wptyw, majg potencjat kreatywnego i konstruktyw-
nego angazowania sie w decyzje szkolne.

Skuteczna partycypacja wymaga otwartosci doro-
stych, ktorzy powinni nie tylko stuchag, ale tez od-
powiednio reagowac na propozycje mtodych osob.

14 https://poledialogu.org.pl/szkolny-budzet-obywatelski
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Proces planowania narady moze odbywac sie juz
z aktywnym udziatem oso6b uczgcych sie. Ta-

kie podejscie z jednej strony odcigza dorostych,
a z drugiej wspiera kreowanie postaw zaangazo-
wania i odpowiedzialnosci wsréod mtodziezy.

Partycypacja oparta na wspoétdziataniu dorostych
i 0s6b mtodych moze przetozy¢ sie na wzmoc-
nienie relacji, odpowiadajgc na poczucie odizo-
lowania czy osamotnienia, ktére bywa udziatem
dorostych. Mtodziez nierzadko posiada cenne
kompetencje i zasoby mogace wesprzec kadre
pedagogiczng - i odwrotnie.

Rola facylitatora/ facylitatorki i odpowiednio za-
projektowanego procesu

Warto uzywac prostych narzedzi komunikacyj-
nych, takich jak wydrukowane materiaty i instruk-
cje, czytelne infografiki, krotkie komunikaty czy
podziat procesu na mniejsze zadania. Wazne

jest dawanie przestrzeni na tworzenie kontrak-
tow i ewentualne negocjowanie zasad przez
uczestnikow/ uczestniczki, aby wzmacnia¢ ich
poczucie sprawczosci oraz odpowiedzialnosci za
proces. Istotne jest tworzenie kontraktow wspot-
pracy, ktore zwiekszajg komfort i efektywnosc¢
rozmowy.

Narady powinny by¢ zaplanowane z uwzglednie-
niem barier i zasobéw uczniéw/ uczennic oraz
dorostych. Kluczowy jest zatem etap planowa-
nia oraz diagnozy w catej spotecznosci szkolnej.
W szkotach warto zwrd6ci¢ uwage na kompetencje
jezykowe, mozliwosci przestrzenne oraz wrazli-
wos¢ na bodzce (np. dzwigki).

Znaczenie elastycznosci i praktycznych metod
Elastyczne modyfikowanie scenariusza i stosowa-
nie interaktywnych metod (gry integracyjne, speed
debating, praca w zmiennych grupach) zwieksza
zaangazowanie, umozliwia wyrazenie trudnych
emocji i sprzyja pogtebianiu refleks;ji.
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Praktyka pokazuje, ze uczniowie/ uczennice po-
trafig zrozumie¢ ztozone zagadnienia zwigzane

Z organizacjg pracy szkoty czy infrastruktura
oraz uwzgledni¢ istniejgce ograniczenia w pro-
ponowaniu rozwigzan. Doskonatym przyktadem
byta rozmowa o wychodzeniu ze szkoty w trakcie
przerw, podczas ktdérej osoby uczace sie propo-
nowaty kreatywne rozwigzania uwzgledniajace
kwestie bezpieczenstwa — np. zgody rodzicéw/
opiekunéw, dyzury nauczycieli/ nauczycielek czy
harmonogram wyjsc¢ dla konkretnych klas.

Uwzglednianie réznorodnosci i przeciwdziatanie
presji grupowej

W szkotach wielonarodowych lub r6znorodnych
spotecznie istotne jest mieszanie grup i umozli-
wienie samodzielnego podejmowania decyzji, aby
ograniczyc¢ presje rowiesniczg oraz dominacje
pojedynczych gtosow.

Réznorodnos¢ perspektyw wzbogaca dysku-
sje i sprzyja wtagczaniu wnioskéw do realnych
decyzji szkolnych. Skutkuje to wypracowaniem
rozwigzan, ktore uwzgledniajg potrzeby szerszej
spotecznosci.

Potencjat rozwojowy narad

Narady pozwalajg uczniom/ uczennicom rede-
finiowac siebie jako osoby aktywne, refleksyjne

i majgce wptyw na spotecznosé. Dorostym nato-
miast dajg szanse na rozwijanie kompetenciji fa-
cylitacyjnych oraz umiejetnosci stuchania i wspot-
pracy z mtodzieza.

Szkoty moga wykorzystywacé sprawdzone narze-
dzia i metody, aby procesy partycypacyjne byty

systematyczne, skuteczne i powtarzalne, co nie-
sie ze sobg réwniez istotny walor wychowawczy.
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Rozmowa

Marty Zabtockiej
koordynatorki projektu
z Fundacji Pole Dialogu

y 4

Agnieszka Sas

nauczycielka

w Szkole Podstawowej nr 316
im. Astrid Lindgren w Zespole
Szkolno - Przedszkolnym nr 6

W Waszej szkole sporo sie dzieje. Macie za sobg
rozne doswiadczenia w angazowaniu spotecz-
nosci swojej placowki. Nie wszystkie dziatania
udato sie zrealizowac¢. Skad motywacja do zgto-
szenia sie do projektu , Wspodlna Szkota"? Czy to
nie byto zbyt ryzykowne?

Namyst nad tym, czy jest to ryzykowne, szcze-
golnie nas nie zajmowat. Ryzyko, ze si¢ moze nie
udag, istnieje zawsze. RozpatrywaliSmy ewentual-
nosc¢, ze narada nie dojdzie do skutku. UznaliSmy
jednak, ze jesli tak sie stanie, nie bedzie to kosz-
towne niepowodzenie.

Przede wszystkim uznaliSmy, ze aby skutecznie
prowadzi¢ dziatania wychowawcze, potrzebujemy
wielu narzedzi do zastosowania. Narada wydata sie
nieztym narzedziem, by pokazaé¢ naszym uczniom/
uczennicom, ze podziat: my i wy nie jest jedyng
mozliwoscig. Zamiast sig pilnowac i kontrolowac,
mozemy wskazac obszary wspotpracy, popatrzec
na przestrzen, zasady - jak na nasze sprawy.

Uczniowie/ uczennice potrzebujg sprawstwa. Jak
kazdy cztowiek, lubig odnosi¢ sukcesy. Kilka lat
temu zostali zaangazowani w wazne przedsiewzig-
cie, ktérego nie udato sie zakonczy¢ sukcesem.
Wypracowali ,Kodeks 2.0", ktéry nie wszedt w zy-
cie. W klasie 6smej mamy rocznik dzieciakéw, ktore
przed kilku laty wziety udziat w referendum, maja-
cym zatwierdzic¢, a potem przypieczetowac wpro-
wadzenie zasad. Mimo, ze byli wowczas w czwar-
tej klasie, dzis bedac na koricu edukacji w naszej
szkole, pamietajg o przedsiewzieciu sprzed lat.
Przygotowanie rekomendaciji, ktére zostang zreali-
zowane, mogtoby dac¢ wiare w sens dziatania (tym,
ktorzy odczuli niepowodzenie na wiasnej skérze),

a kolejnym rocznikom pokazac, ze zdanie dzieci
jest wazne, ktos je bierze pod uwage.

Mamy juz za sobg realizacje projektow, ktére po-
zwalaty realizowac tresci podstawy programowej
poza tawka szkolng, poza zajeciami lekcyjnymi.
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Robilismy debaty oxfordzkie, wybory parlamen-
tarne i prezydenckie (w ramach akcji ,Mtodzi
gtosuja"). Narada bytg dla nas czyms$ nowym.
Uznalismy, ze warto sprobowacé. Zwtaszcza, ze
wydawato sig, ze nie obcigzy dodatkowg praca
znhacznej grupy nauczycieli/ nauczycielek. W po-
przednich latach raczkowat takze zesp6t do spraw
mierzenia jakosci pracy szkoty, ktory szykowat sie
do diagnozy potrzeb catej spotecznosci - rodzi-
cOw, uczniéw/ uczennic i nauczycieli/ nauczycie-
lek. MieliSmy juz za sobag jaki$ namyst nad tym, co
mozna zbadacé. Do tej pory nie byto sposobnosci,
by to wykorzystac.

W trakcie naszej rozmowy rekrutacyjnej po-
wiedziatas, ze nie zajmujecie wysokich miejsc
w rankingach, ale ze sukces mozna osigga¢ na
rézne sposoby. Gdybys miata wybrac¢: rankingi
czy narady?

Z narady jestesmy bardzo zadowoleni. Nie da sie
jej przeciwstawic rankingom, bo to r6zne kwestie.
Potrzeba poréwnan i mierzenia jest w srodowisku
edukacyjnym obecna. Jednak rankingi mierzag
pewien wycinek szkolnej rzeczywistosci. Nie sg
w stanie sprawdzi¢ kompetencji spotecznych np.
umiejetnosci wspétpracy, poczucia sprawczosci,
zaangazowania, radzenia sobie z emocjami itp.
Pracujgc w naszym srodowisku, o takim kapitale
ludzkim, nie liczymy na czotowke rankingow ba-
Zzujgcych na wynikach testow. Ale sgdzimy tez, ze
sensem edukacji nie powinny by¢ rankingi i wy-
scigi. Sukces mozna odnies¢ takze wtedy, gdy
uda sig zrealizowac plan, gdy sktoni sie grupe

do wysitku i namystu, po ktérym nikt nie ma zalu
o stracony czas. Sukcesem jest przygotowanie
uczniow/ uczennic do zycia. Z tego punktu widze-
nia narada, czyli korzystanie z wlasnej mocy oraz
madrosci, by rozwigzywac problemy, to bardzo
dobry wybor.

Wiemy, ze z zaangazowaniem w szkotach bywa
réznie - takze, jesli chodzi o kadre. Czy narady
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uczniowskie, poza dodatkowymi obowigzkami,
majg cos do zaoferowania juz aktywnym na-
uczycielom/ nauczyciekom i dyrekc;ji?

Narada jako nowa forma dziatania byta wyzwa-
niem, intrygowata. Nauczycielom/ nauczycielkom,
ktérzy majg satysfakcje z pracy, poszukuja inspi-
racji, dostarczyta obszaru do dziatania. Uznali-
smy, ze naradzenie sig, czyli siegniecie do wiedzy
naszych uczniow/ uczennic i ich mocy, to bedzie
moze drobiazg, jeden krok, ale nie wiemy, czy nie
wyprowadzi nas na nowg droge. Po przeprowa-
dzeniu narady mieliSmy takze ogromng satysfak-
cje, a pani dyrektor powody do zadowolenia, ze
udato sie, ze pokazaliSmy sie z dobrej strony, ze
wydarzeniem mozna sie pochwalic.

Mamy w edukaciji staty problem, ze jestesmy cig-
gle niewystarczajgcy dla kogos. Przeprowadzenie
narady, wykonanie wszystkich zaplanowanych za-
dan i zadowolenie duzej grupy osob —to dla mnie
ogromna korzys¢.

Wedtug mnie dziatania prospoteczne to pew-
nego rodzaju luksus. Trzeba mie¢ réoznorodne
zasoby, zeby sie zaangazowac. Co z tg czescia
kadry, ktéra po wypetnieniu swoich obowigzkow
wychodzi ze szkoty? Uczestniczenie w takim
projekcie przyniesie im jakies$ korzysci? Da sie
czyms skusic te grupe?

Oceny zaangazowania nauczycielskiego lub jego
braku nie podejme sie. Po pierwsze dlatego, ze
widze przede wszystkim ludzi ogromnie obcig-
zonych (w naszej szkole chyba na palcach jednej
reki mozna policzyc tych, ktorzy pracuja tylko
tyle, ile wynosi etat). Srodowisko jest sfrustrowa-
ne, niedocenione, krytykowane, materialnie ze-
pchniete znacznie ponizej oczekiwan. Po drugie,
w szkole dziatamy w réznych obszarach. Ktos,
kto czym predzej wychodzi ze szkoty, przygoto-
wuje konkurs, dekoracje lub ma by¢ moze prace
w innym miejscu, albo potrzebuje regeneraciji
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(kadra nie jest najmtodsza). Ocenienie na wstegpie
koniecznego zaangazowania, policzenie sig - ile
0sO0b moze i chce wigczyc¢ sie w dziatania, jest tez
sensowne. Musimy sie wzajemnie oszczedzac. Po
trzecie, sg ludzie, ktorzy pracuja tak, jak potrafig

i weryfikacja ich przydatnosci z pewnoscia nie
lezy po stronie kolezanek i kolegow.

Szansg dla nas wszystkich jest uruchomienie
réznych proceséw, zainicjowanie zmian. Czasem
zmiany nie wchodzg w zycie, a czasem dziatajg
jak kamien, ktory uruchamia cos, co moze stac sie
lawing. Gdy cos$ zostanie stworzone, dzieje sie,
nauczyciele dotgczajg. W naszym srodowisku, jak
w kazdym innym, sg osoby, ktérym trudniej co$
inicjowac, nie realizowali wiekszych przedsie-
wziec¢. Te osoby sprawdzaja sie jako uczestnicy/
uczestniczki. Chciatabym, zeby miaty sity i zeby
Swiat to docenit, ze robig, potrafia.

Czy w projekt udato zaangazowac si¢ Samorzad
Uczniowski?

W naszej szkole (a chyba moge stwierdzi¢ szerzej
- szkole podstawowej) rzadko zdarzaja sie dzie-
ciecy liderzy/ liderki, ktorzy kojarzeni sg z samo-
rzgdem uczniowskim. Sg dzieciaki wybrane do
wiadz tego organu, do reprezentacji, ale nikt nie
oczekuje od nich, ze beda animatorami uczniow-
skiej aktywnosci. Przyjmujg polecenia od doro-
stych, wykonuja ustalone zadania. Przepisy prawa
mowig o tym, ze samorzgd uczniowski tworzg
Wszyscy uczniowie/ uczennice i w przypadku
narady, idealnie znajduje to zastosowanie. Dziew-
czynki z wtadz samorzgdowych z klasy 7 wziety
udziat w diagnozie, ale w samej naradzie nie. Sa-
morzad bedzie jeszcze potrzebny, gdy zaczniemy
wdrazac¢ rekomendacje. Sadze, ze po przekazaniu
rekomendacji pani dyrektor, samorzad bedzie miat
pole do popisu.

Juz na samym poczatku projektu, czyli na eta-
pie diagnozy, 149 osdb wypetnito ankiety, a 130
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uczestniczyto w warsztatach (na ok. 580 w kla-
sach 4-8iok. 250 w klasach 7 - 8 osdb, ktore
sg w placéwce). Zaangazowanie na taka skale to
codziennos¢ w Waszej szkole?

Jestem nauczycielkg WOS-u. Pracuje z wieloma
klasami, stad szerokie grono, do ktérego mogtam
dotrze¢ z informacjg o projekcie. Decyzja o udzia-
le w nim byta po stronie uczennic/ uczniow.

Waznym czynnikiem byto to, iz po pandemii
mamy w szkole nieco doswiadczen w uzywaniu
technologii informacyjno-komunikacyjnej. Korzy-
stamy z formularzy w chmurze, mamy zasoby cy-
frowe na szkolnej stronie — to nasza codziennosé.
Ankiety byty dostarczone uczniom/ uczennicom
za pomoca smartfonow i QR kodow, formula-

rze nie generowaty kosztoéw, bo przygotowane
byty on-line. Mozna je byto szybko zastosowag,
nie trzeba byto nic drukowac, a potem liczy¢.
Mamy osiggnigcia w stosowaniu nowoczesnych
rozwigzan.

Jestes doswiadczong nauczycielk3y, na co

dzien pracujesz z roznymi klasami, wigczasz
sie w wiele dziatan na rzecz szkoty. Czy w tym
kontekscie korzystatas wczesniej z narzedzia
diagnozy? | czy diagnoza przeprowadzona w ra-
mach naszego projektu cos wniosta do tego, co
juz wiesz?

Miatam doswiadczenie w pracy w zespole do
spraw ewaluacji pracy szkoty (kiedys kuratorium
stosowato taki monitoring pracy placowek) - juz
wspominatam. Gdy obowigzek zniesiono, pani
dyrektorka miata pomyst na szkolny zespét do
spraw mierzenia jakosci edukaciji i dziatan wycho-
wawczych. Ten zespot przygotowat kilka lat temu
ankiety. Dotad nie zostaty wykorzystane. Ale byty
efektem namystu szerszego grona nauczycieli/
nauczycielek. Uzytam ich w wersji skroconej i do-
stosowanej do potrzeb projektu.
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Zebrane informacje to ogromny zaséb wiedzy.
Czym innym sg hasze przypuszczenia, a czym
innym konkretne opinie, ktore mamy teraz. Ankiety
chcemy zresztg dokonczyc¢ - by gtos zabrali takze
mtodsi uczniowie/ uczennice. W krotkim czasie
nie moglismy ich wszystkich pytac. Dlatego za
wczesnie, by mowic¢ o zaskoczeniach. Ale chyba
nie przypuszczaliSmy, ze uczniowie/ uczennice
chcieliby abysmy uruchomili ich kreatywnos¢.

Czy w diagnoze (np. uczestniczenie w niej, ana-
lize wynikow) udato sie zaangazowac¢ kadre
szkolng?

W analizie wynikéw pomagaty nauczycielki - opie-
kunki samorzadu uczniowskiego. Czasem swoje
komentarze dodawali nauczyciele/ nauczycielki
bedacy swiadkami naszych rozmow. Z racji tempa
dziatania nie przewidywatysmy szerokiego udziatu
innych osob. Do diagnozowania jeszcze wrécimy

i sprobujemy wykorzystac je do planowania pracy
wychowawczej.

W diagnozie, rozmowach o szkole pojawiajg sie
czasem trudne tematy. Widze w tym zastuge
kadry szkolnej, ktora wypracowata przestrzen
na rézne gtosy. Dostrzegam w tym takze odwa-
ge uczennic/ uczniow, aby zabierac gtos. | ze dla
kazdej z tych grup szkota jest wazna. Jak byto

u Was?

Pojawiaty sie gtosy krytyczne wobec nauczyciel-
skich postaw, wymagan. Z drugiej strony poja-
wity sie narzekania na uczniowskie zachowania
(tamanie zasad, wandalizm). Ale nie wynikaty

z tego bardzo trudne sytuacje. Dziato sie to pod-
czas warsztatow diagnostycznych, w znanych
uczniom/ uczennicom zespotach klasowych. Za-
pisywali i odczytywali swoje opinie, ktore spoty-
katy sie z aprobatg innych oséb lub komentarzem
w kontrze do tych gtosow. Mozna byto odnies¢
wrazenie, ze mozliwosc¢ przekazania krytycznych
uwag w tym momencie byta wystarczajgca. Pod-
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czas narady, jeden z chtopcow domagat sie nawet
surowego karania uczniéw/ uczennic, ktorzy ftamiag
zasady, np. cos$ niszczg. Wywotato to pewne poru-
szenie, ale nie spowodowato napigcia.

To, co sprawdza sie u mnie, to otwieranie tema-
tow, a nie ich ttamszenie. Dzieciaki czujg sie wtedy
wazne i bezpieczne. Poza tym troche juz sie zna-
my i mozemy sobie wiecej powiedziec.

Pomocne jest tez ustalenie zasad i przestrzeganie
ich — na przyktad takiej, ze mozna pytac o rézne
rzeczy. Oczywiscie zawsze moze zdarzyc sie co$
zaskakujgcego. Mowie wtedy swoim uczennicom/
uczniom, ze wstrzymujemy sie z tematem, ponie-
waz potrzebuje sie zastanowic, dopytac¢ kogos

i ze wroce do nich.

W trakcie narady wazna byta praca w zespotach.
Mimo, iz sktady grup byty losowane, to mozliwos¢
pracy w mniejszym gronie (a nie na forum), nieza-
leznie od tego, czy z czyms sig zgadzano, czy nie,
byta wspierajaca.

Grupa, ktora bierze udziat w naradzie, powinna
by¢ réznorodna i reprezentatywna dla swojej
spotecznosci. W idealnym swiecie finalna gru-
pa zostaje wytoniona przy pomocy losowania.
W szkole ta forma chyba bardziej kojarzy sie

z pechemi ,wybieraniem” do odpowiedzi, a nie
wygrang z toto lotka. Jak byto u Was?

Grupa 46 uczniow/ uczennic zaproszonych do
narady typowana byta tak, by z kazdej klasy 7 i 8
byli reprezentanci/ reprezentantki. Nie sprawdzi-
to sie losowanie — zwtaszcza dzieci cudzoziem-
skie uznawaty, ze to oznacza, iz nie ma chetnych
i trzeba kogos losowo obarczyc. Byto tez za mato
czasu, by wylosowac i poczekac na zgode rodzi-
coOw. Lepszym rozwigzaniem okazato sie zapra-
szanie dzieci, ktore chcg wzigc udziat i sugestia
by zabraty ze sobg kolezanke lub kolege. Ranga
przedsiewziecia rosta, gdy uczniowie/ uczennice
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dostawali formularz zgody rodzica, a ja dodat-
kowo do rodzica pisatam, ttumaczac, czym jest
projekt, co zrobiliSmy i zrobimy. Narada stata sie
atrakcja. Gdy juz miatySmy pewnosc¢, ze zbierze-
my 40 os0Ob, jeszcze kilkanascie chciato dotgczyc.

Ci, ktorzy odmawiali (ok. 10 - 12 osob) wiedzieli, ze
nie beda obecni w szkole, albo martwili sie stratg
lekcji ze sprawdzianem, albo nie przynosili zgody
podpisanej przez rodzica (ttumaczgc to zapomnie-
niem i tym samy rezygnacjg, ale to raczej mozna
uznac za wykret).

W jakim stopniu udato Wam sie dotrze¢ do osab,
ktdre na co dzien sg mniej aktywne, rzadziej za-
bierajg gtos?

Z tego punktu widzenia sktad naradzajacych sie
byt Swietny. W grupie byty osoby, ktére na co
dzien rzadko sie zgtaszajg do czegokolwiek. Znam
ich z biezgcej pracy — 43 osoby ucze WOS-u lub
historii, wiec moge o tym zapewnié. Byt chtopiec,
ktory w swojej klasie postrzegany jest jako sie-
rotka lub btazen - podczas narady byt ekspertem.
Ukrainska dziewczynka, ktora prosita kolezanke
o bycie jej ttumaczka, odwazyta sie wypowia-
da¢ samodzielnie i tak zachowuje sie obecnie na
zajeciach.

Pracujac z jedna z grup uczniowskich podczas
narady ustyszatam od jednego ucznia z ostat-
niej klasy, ze jemu to wtasciwie nie zalezy na
angazowaniu sie w projekt, bo on zaraz konczy
szkote. Na moje pytanie, dlaczego jednak w nim
uczestniczy odpowiedziat, ze chciatby zrobic
cos dla mtodszych klas, cos po sobie pozosta-
wi¢, zeby innym byto lepiej. Co jeszcze motywo-
wato uczennice/ uczniow do udziatu w naradzie?

Udziat w naradzie wigzat sie z wybraniem, zgto-
szeniem sig — dzieciaki czuty sie¢ wazne i wyroz-
nione. Ich praca byta zaplanowana, przygotowana,
w howym budynku, ktéry normalnie nie jest dla
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starszych ucznidéw/ uczennic dostepny — mogty
uznag, ze biorg udziat w czyms istotnym. Pisemna
zgoda rodzicow tez nadawata naradzie znaczenie.
Przywitata nas pani dyrektor i wicedyrektor, nada-
jac przedsiewzigciu range. Znaczenie miato takze
i to, ze uczestniczki/ uczestnicy nigdy dotad nie
pracowali ze sobag, byli z roznych klas - byto to dla
nich ciekawe.

W Waszej naradzie nie byto oséb dorostych
wspierajagcych jezykowo np. uczennice/ uczniow
ukrainskiego pochodzenia. Pamigetam sytuacje
ze wspomniang przez Ciebie uczennicg, ktéra-
przez chwile korzystata z pomocy swojej kole-
zanki, po czym sama zabrata gtos na forum. Czy
uczen ukrainskiego pochodzenia, ktéry potrze-
bowat czasem wiekszego namystu zwigzane-
go z doborem stéw. W obu przypadkach grupa
uczestniczagca w naradzie dawata im na to prze-
strzen. Zastanawiam sig, czy projekt byt w ja-
kikolwiek sposdb wzmacniajgcy spotecznosé¢
szkolng w kontekscie wielonarodowym?

W dtuzszej perspektywie z pewnoscia to projekt
wzmachiajacy dzieci cudzoziemskie. Gdy sig je do
czegos$ wybiera, jak wszystkich uczniow/ uczen-
nice, nie sg izolowane, nie czuja sie inne. O dziew-
czynce, ktora nabrata wiary w swoje umiejetnosci
jezykowe juz rozmawiatysmy. Cho¢ zwracatam tez
uwage nha to, ze pierwsze losowanie, ktére wyta-
niato dzieci cudzoziemskie odbierane byt przez
nie jako wypychanie do czegos nieatrakcyjnego...

Projekt wymagat duzego zaangazowania w krot-
kim czasie. Czy byto cos wspierajagcego, po-
mochego W jego realizacji po naszej fundacyjnej
stronie? A moze czegos zabrakto?

Bardzo pomocny byt mentor — Hubert Pajgcz-
kowski. Mozliwos¢ rozmowy z nim, podpowiedzi,
watpliwosci. Osoba przewodnika po projekcie,
ktdéra asystuje na poszczegolnych etapach jest
niezbedna.
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Kryzysy, momenty zwatpienia w projekcie?

Po diagnozie i okresleniu tematu narady, wskaza-
nie tematow do czesci eksperckiej w trakcie nara-
dy wydawato sie w pierwszym momencie niemoz-
liwe, niewykonalne, bo za trudne, bo brakowato
pomystu. Gotowe bytysmy uznag, ze jestesmy
niekompetentne. Czutysmy rozzalenie, ze mimo
takiego wysitku i presji czasu, okazuje sig, ze nie
wiemy, co dalej i wszystko, co juz zrobione, zosta-
nie zmarnowane.

Pokutuje tu oczekiwanie, ze nauczyciele/ na-
uczycielki majg sobie samodzielnie ze wszystkim
radzic¢, wszystko potrafi¢. Dodajmy do tego ilos¢
obowigzkow...

Dobrze dac sobie przestrzen na to, ze kazda oso-
ba moze czegos nie wiedzie¢. Ze my tez sie mo-
zemy czegos nauczy¢, a kryzysy sg normalnym
elementem réznych dziatan.

Co nam pomogto ruszyc¢ dalej? Cierpliwos¢ i kon-
sekwentne podejscie Huberta, naszego mentora.
Jego propozycja, aby nie rezygnowac, tylko dac
sobie chwile na oddech i potem wréci¢ do tema-
tu. Przegadatam tez sprawy w swoim szkolnym
zespole. Czutam sie tez odpowiedzialna przed
dzie¢mi - jak miatabym im powiedzie¢ o rezygna-
cji? Nie mogtam ich zawies¢!

Czy narady to cos, na co jest przestrzen w szko-
tach? Moze te same zatozenia lepiej realizowaé
na mniejszg skale, mniej angazujgco?

Polecam narade do szerokiego stosowania

w szkotach. Naradzajmy sie, bo to my — uczenni-
ce/ uczniowie, kadra - jestesmy specjalistami od
naszej szkoty, to my wiemy, jakie sg jej problemy.
Narada buduje wspolnotowoscé. Ale widzimy tez
zagrozenia. Na wiekszg skale da sig realizowaé
narady w szkotach, jesli bedzie wigecej czasu oraz
jesli mamy maty, lecz staty zespot nauczycielski
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(u nas - w duzej szkole, gdyby konieczna byta
wieksza grupa oséb - nie skonczylibysmy dziatan
w terminie). Projekt trwat jesienig — a o tej porze
roku sg konkursy kuratoryjne, swieto niepodiegto-
Sci, a u nas jeszcze swigto szkoty...

Projektujgc dziatania skierowane do szkot wpi-
sujemy je w podstawe programowg réznych
przedmiotéw. Jak to wyglada z Twojej perspek-
tywy? Teoria rzeczywiscie byta mozliwa do za-
stosowania w praktyce?

Gdy zajrzy sie do podstawy programowej ksztatce-
nia ogolnego, mozna przeczytag, ze: ,celem szkoty
jest ksztattowanie postaw sprzyjajgcych odpowie-
dzialnemu, wartosciowemu i spotecznie Swiadome-
mu funkcjonowaniu — m.in. szacunku dla drugiego
cztowieka, wspotpracy, solidarnosci, odpowiedzial-
nosci, otwartosci na innych, gotowosci do wspot-
dziatania, postawy obywatelskiej i prospotecznej”.

Narada odpowiada wprost na wymagania Wiedzy
o spoteczenstwie. Zgodnie z nig uczen/ uczennica
ma np. rozumiec¢ i wyjasnia¢ znaczenie aktywno-
Sci obywatelskiej, przedstawiac¢ funkcje szkoty,
zadania samorzadu uczniowskiego.

Co po naradzie?

Gtosowanie pokazato nam, ze pewne watki majg
przewage nad innymi. Po rozmowie podsumowu-
jacej ten etap prac i sama narade zrezygnowali-
Smy z rankingowania rekomendacji. Za bardziej
przydatne dla naszej szkoty uznaliSmy przy-
porzgdkowanie propozycji zmian do czterech
obszaréw.

Dyrekcja, mimo wielu obowigzkéw, przyszta takze
na zakonczenie, aby zapoznac sig z efektem na-
szych prac. To dla nas wazny moment. Teraz jest
chwila na oddech - dla nas, zeby doprecyzowac
rekomendacje i dla dyrekcji, zeby na spokojnie sie
do nich odniesc. | wtedy do siebie wrocimy.
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My, doroste osoby, proponujemy mtodym jakies
dziatania, chcemy przekaza¢ swojg wiedze. Czy
jest cos, czego w trakcie projektu nauczytas sie
od uczennic/ uczniéw swojej szkoty? Z czyms od
nich zostajesz po tym projekcie?

Zostaje z wdzigcznoscig — wobec miodziezy, ze
sie data namowi¢ do aktywnosci, ze nie zawiodta,
jesli chodzi o frekwencje, aktywnosc.

Zachwycita odpowiedzialnos$¢ ucznidéw/ uczennic
- wszyscy przyszli, byli punktualni, respektowa-
li zapisy kontraktu przyjetego na poczatku. Mito
zaskoczyta szybka integracja tego duzego ze-
spotu, ktory nigdy w takim sktadzie nie pracowat.
Ogromng satysfakcje data aktywnos¢, pomysto-
wos¢ mtodziezy. Sami siebie zaskakiwali otwar-
toscig, Smiatoscig pomystow (mozna powiedzie¢
takze, ze niefrasobliwos¢ propozyciji, ale nie cho-
dzi o ich skrytykowanie). Uczniowie/ uczennice
pracowali bardzo intensywnie. Byli ciekawi tego,
co sie dziato i co bedzie dalej. Mitym zakoncze-
niem, niespodzianka dla ucznidéw/ uczennic byto
wspolne zjedzenie pizzy. Po naradzie to ta grupa
okazata sie najlepszymi ambasadorami/ ambasa-
dorkami przedsiewziecia. Opowiedzieli rowiesni-
kom/ rowiesniczkom, w czym wzigli udziat. Dzieci
sygnalizujg gotowos¢ do udziatu w naradzie w |l
semestrze.

Gdybys miata teraz wybraé: wyzsze miejsce
w rankingach czy narady i inne dziatania party-
cypacyjne w szkole, to...?

Ranking to dziatanie zewnetrzne — poza nami. Juz
zaznaczatam, ze nie mysli sie o nim w codziennej
pracy, ale psuje nastroj, gdy sie pojawia. Codzien-
nie istotne jest poczucie sensu wtasnej pracy.
Narada te potrzebe zaspokaja w catosci.

Jesli priorytetem staje sie miejsce w rankingu,
znikajg z pola widzenia wartosci takie jak relacje,
dobrostan, ciekawos¢ swiata i indywidualna dro-
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ga rozwoju. Dlatego ranking nie moze by¢ celem
istnienia szkoty — on odnotowuje wyniki, ale nie
oddaje istoty edukaciji.

Wierzeg, ze udziat w projekcie co$ zmienit, cos
zaczagt — moze w rankingu dobrostanu nauczycieli/
nauczycielek przesuneglismy sie do gory?

Czy jest cos, co chciatabys jeszcze dodac?

Dziekuje w imieniu Ady Mielnickiej i swoim za spo-
tkanie podczas realizacji projektu.

Zabrakto nam czasu na sprawe sprawiedliwosci,
jej znaczenie, rozumienie na czym sig opiera.
Uczestnicy/ uczestniczki nie odczuli tego jako
braku. Ale wydawato nam sig istotne z punktu
widzenia uktadania relacji w naszej spotecznosci
(uczniowie/ uczennice podnosili sprawe tama-
nia zasad - ktos przyznaje sobie wieksze prawa
niz majg wszyscy, albo sg tacy, ktorzy na to nie
reaguja). Takg potrzebe przed naradg sygnali-
zowatam. Nam, dorostym, marzyty sie warsztaty
eksperckie o sprawiedliwosci i sprawczosci. Ale
patrzac na narade z perspektywy, nie wiem, jak
miatby sie zmiescic¢ jeszcze ten temat w tak krot-
kim czasie...
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Rozmowa

Marty Zabtockiej
koordynatorki projektu
z Fundacji Pole Dialogu

y 4

Weronika Skorupska

nauczycielka

w LXIX Liceum Ogolnoksztatcgcym

z Oddziatami Integracyjnymi im. Bohateréw
Powstania Warszawskiego 1944

Zgtaszajac swojg szkote do projektu, przyszias

Z jasnym celem - zaopatrzenie uczniow/ uczen-
nic w umiejetnosci budowania wspolnoty oraz
wzmochienie ich Swiadomosci obywatelskiej.
Twoja szkota realizuje rozne dziatania. Skad kolej-
ny projekt i dlaczego akurat narada uczniowska?

Jestem pedagozka i nauczycielkg wiedzy o spo-
teczenstwie. Edukacja to dla mnie cos wiecej niz
teorie zawarte w podrecznikach. Czuje etyczny
obowigzek, aby wyposazac¢ uczniéw/ uczennice
W umiejetnosci poruszania sie po wspotczesnym
spoteczenstwie i panstwie. Dlatego ktade nacisk
na praktyke i doswiadczenie, realizujgc z nimi roz-
ne projekty. W naszej szkolnej codziennosci znaj-
duje takze czas na rozmowy. Wsrod poruszanych
przez nas tematow czesto pojawia sie zwatpienie
miodych osob w demokracije.

Z innej perspektywy — mamy edukacje na szcze-
blu systemowym, na ktérym ,dialog"” widze
przede wszystkim jako hasto, a nie realne dziata-
nie. Chciatabym, zeby byto inaczej. Wiem tez, jak
trudno jest nam - kadrze szkolnej oraz uczniom/
uczennicom - zatrzymac sie w codziennym biegu
i zastanowi¢ nad naszg szkotg. Odpowiedzie¢ so-
bie na pytania: jaka ona jest, a jaka chcemy, zeby
byta? | co my, jako poszczegodlne osoby, ale i jako
wspolnota, mozemy zrobic¢?

Do tej pory narady znatam z teorii. Fascynowat
mnie proces deliberacji sam w sobie oraz to, jak
mozna konkretnie wdrozy¢ go do réznych insty-
tucji — szczegdlnie do szkoty, ktdra jest placéwka
silnie wspolnotowa. Poczatki mojej pracy pokazaty
mi silng potrzebe spotecznosci uczniowskiej do
dyskusiji o tym, jak system edukacji jest zorgani-
zowany i dlaczego pewne decyzje (np. o dzwon-
kach, terminach czy podstawie programowej) sg
podejmowane w okreslony sposob. Kiedy dyrekcja
przestata mi maila o ,Wspolnej Szkole" Fundacji
Pole Dialogu, nie miatam cienia watpliwosci. Od
razu sie zgtositam.
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Mtodziez w liceum, wbrew stereotypom o ,ho-
sach w telefonie”, chetnie angazuje sie w dzia-
tanie i projektowanie. Wrecz czesto sig do tego
garnie. Kluczem jest to, jak my, dorosta kadra,
do nich podchodzimy. Osoba w wieku licealnym,
podobnie jak kazdy cztowiek, potrzebuje rozmowy
i wsparcia. Mojg role odczytuje jako towarzysze-
nie i stuchanie, a nie dawanie ,madrych rad” czy
pouczanie. Oczywiscie, mtode osoby potrzebuja
przestrzeni rowiesniczej, ale potrzebujg tez nas
- dorostych - jako empatycznych i asertywnych
mentoréw/ mentorek. Kogos, kto moze stac sig
autorytetem.

Co w mojej szkole wptyneto na tak duze zaan-
gazowanie? Przede wszystkim to, ze traktuje
mtodych ludzi powaznie. Widze ich twércze po-
dejscie, zrozumienie i Swiadomos¢ wielu kwestii.
Daje na to przestrzen w rozmowach i dziataniu.
Dbam réwniez o zasady - zeby byty jasne i zrozu-
miate zarowno dla mnie, jak i dla nich. Widzeg, ze
zadbanie o te kwestie daje poczucie bezpieczen-
stwa. Mtodzi ludzie chcag dyskutowac i rozumiec,
jak cos dziata. Takie podejscie to takze wzmoc-
nienie wptywu mtodziezy na otoczenie. To solidne
fundamenty, dzieki ktorym mogtysmy szczerze
zagtebic sie w temat narady.

W naszej szkole realizujemy bardzo duzo rézno-
rodnych dziatan, co jest mozliwe dzieki zaangazo-
wanym i oddanym pracy nhauczycielom/ nauczy-
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cielkom. Dla mnie, jako osoby pracujgcej tu od
niedawna, jest to cenne srodowisko do nauki, za
co jestem bardzo wdzigczna.

Pani Aneta — nauczycielka z wiekszym doswiad-
czeniem — w naturalny sposob stata sie moja
mentorkg. Zblizyto nas podobne podejscie do
wspotpracy, ktérg obie rozumiemy jako dialog

i otwartosc¢. Wzajemne zrozumienie i empatia byty
wzmachiajgce dla konkretnych, uporzgdkowanych
dziatan w projekcie. Chodzi o zwykte wsparcie,
rozmowe czy rozwianie watpliwosci.

Lubie tryb zadaniowy i fgcze aktywnos¢ zawodo-
wa ze zobowigzaniami rodzinnymi, wiec elastycz-
nosc i przewidywalnosc¢ sg dla mnie kluczowe.
Jasna komunikacja i delegowanie zadan sa dla
mnie bardzo wazne. Projekt narady nie byt rewo-
lucjg, ale stanowit test dla wspétpracy miedzy mna
a uczniami/ uczennicami. Uporzadkowane ramy
pozwolity nam lepiej wykorzysta¢ nasze kompe-
tencje organizacyjne. To doswiadczenie pokazato,
Ze nasz styl wspétpracy — oparty na dialogu i za-
daniowosci — Swietnie sprawdza sie nhawet w tak
wymagajgcych przedsiewzieciach.

Zaproszenie do projektu dostatam od pani dyrek-
tor. To osoba otwarta na nowe doswiadczenia.
Petne wsparcie i wolnos$¢ dziatania, ktére otrzyma-
tysmy, byty dla nas bardzo wzmachniajgce.

W dziataniach wazny jest dla mnie zaréwno efekt,
jak i proces. Kadra odniosta dzigki temu projekto-
wi wymierne korzysci. Precyzyjna diagnoza oraz
rozmowy z uczniami/ uczennicami pozwolity nam
lepiej poznaé¢ mtodych ludzi i spojrze¢ na szko-
te z ich perspektywy. Mozliwos¢ obserwowania
mtodziezy podczas narady — w srodowisku innym
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niz klasowe - dostarczyta nam wartosciowych
informacji o tym, jak sie komunikuja i jak mowig
o swoich watpliwosciach.

Chce wykorzystywac te wiedze w dalszej pracy
(np. wtagczajac tematy szkolne do programu lek-
cji WOS-u). Dla dyrekcji projekt byt dowodem na
skutecznos¢ metod partycypacyjnych i dostarczyt
JLAwardych” danych na temat nastrojéw i potrzeb
naszej wspolnoty.

Mysle, ze dzieki naradzie wiele os6b uczniow-
skich lepiej zrozumiato role samorzadu. Co wig-
cej, uswiadomity sobie, ze Samorzagd UczniowskKi
tworzg wszystkie osoby uczace sie w szkole, a nie
tylko wybrani przedstawiciele/ przedstawicielki.
Licze na to, ze narada data impuls osobom zaan-
gazowanym w dziatalnos¢ SU, dajagc im poczucie,
ze ich gtos ma realny ciezar. Kluczem jest tu cig-
gty dialog miedzy nauczycielami/ nauczycielkami,
uczniami/ uczennicami i rodzicami/ opiekunami.
Narada zintensyfikowata ten proces, pokazujgc
jego ogromny potencjat.

Narzedzia badawcze nie sg dla mnie nhowoscig

- oprécz pracy w liceum koncze pisac¢ doktorat

Z nauk politycznych. Mam wiec doswiadczenie

w badaniach ilosciowych i jakosciowych. Przy tak
duzej grupie uczniéw/ uczennic ankieta wydata mi
sie najbardziej efektywnym rozwigzaniem.

Inspirowatam sig diagnozami ORE, ale proces nie
byt jednostronny. Konsultowatam ankiete z men-
torka projektu i przeprowadzitam mini-pilotaz
w jednej z klas — mtodziez pomogta mi jg udosko-
nali¢. Aby pogtebi¢ wiedze, zastosowatam tez
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elementy metod jakosciowych, wykorzystujgc
fragmenty metody , Future City Game" do rozmow
o sprawach waznych dla spotecznosci szkolnej.

Gtéwnym efektem byto uporzadkowanie wiedzy,
ktdrg jako kadra juz posiadaliSmy. Uczniowie/
uczennice czesto mowig o swoich potrzebach na
korytarzach czy wycieczkach, ale systematycz-
na diagnoza pozwolita spojrze¢ na to z szerszej
perspektywy. Pojawity sie tez nowe watki, ktérym
bedziemy sie blizej przygladaé.

W dystrybucje ankiet zaangazowani byli wszyscy
wychowawcy/ wychowawczynie, co dzieki komu-
nikacji elektronicznej przebiegto bardzo sprawnie.
Ankiete wypetnito 225 z okoto 500 osob. Ogromne
wsparcie otrzymatam od mojej klasy — mtodziez
odegrata kluczowg role w mobilizacji rowiesnikow/
rowiesniczek. Jestem z nich bardzo dumnal!

Tak, projekt narady w duzym stopniu odpowiedziat
na te potrzebe. Szkota to miejsce, gdzie czas lek-
cyjny jest ograniczony, a narada data nam struktu-
re i przestrzen na gtebszg dyskusje. Czuje jednak
pewien niedosyt — chciatabym, aby w przysztosci
byto jeszcze wiecej czasu na prace z mentorka,

by narady staty sie statym elementem szkolnej
codziennosci.

Nie robie nic nadzwyczajnego. Po prostu wi-
dze swojg role nie tylko jako nauczanie, ale jako
wspolnotowe uczenie sig. Buduje zaufanie po-
przez autentycznosc. Nie mam oporéw, by przy-
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znac przed uczniami/ uczennicami, ze czegos nie
wiem - wtedy sprawdzamy to razem. Lubig roz-
mawia¢ z mtodymi ludzmi, bo jestem autentycznie
ciekawa ich perspektywy. Szacunek i gotowos¢
do przejscia z sztywnej hierarchii na partnerstwo
po prostu procentuj3.

Twoja szkota jest integracyjna: sg w niej ucznio-
wie/ uczennice neuroréznorodni, a takze osoby
Z niepethosprawnosciami. R6znorodnos¢ oséb
uczniowskich pod tym wzgledem to codzien-
nos¢ wielu placowek. W jaki sposaéb realnie wita-
czac te grupe?

W réznorodnosci naszej szkoty widze ogromny
potencjat. Mamy wspaniatg, profesjonalng kadre
specjalistow/ specjalistek, ktora wspierata mnie
takze w tym projekcie. Kazdego ucznia i kazda
uczennice traktujemy indywidualnie, uwzglednia-
jac ich specyficzne potrzeby.

Uczestnictwo we ,Wspadlnej Szkole" opierato sie
na zasadzie dobrowolnosci. Jesli w trakcie narady
jakas osoba uznata, ze potrzebuje wyjs¢ lub nie
chce dalej uczestniczy¢ w procesie, miata do tego
petne prawo. Korzystatysmy ze wsparcia peda-
gogicznego, aby upewnic sig, ze potrzeby oséb
neuroréznorodnych sg zaopiekowane, a sama na-
rada przebiega w sposob wigczajacy (np. poprzez
obecnosc¢ pedagoga czy mozliwosc rezygnaciji na
kazdym etapie).

Co z mtodymi osobami pochodzenia niepolskie-
go (ukrainskiego, wiethamskiego czy biatoru-
skiego) - naile czujg one, ze majg prawo wspot-
decydowac o swojej szkole?

Staratysmy sie wigczac kazdag grupe. W naszym

przypadku kwestie jezykowe nie stanowity gtow-
nej bariery, poniewaz nasi uczniowie/ uczennice
bardzo dobrze radza sobie z jezykiem polskim.

Cho¢ nie chce wysnuwac¢ daleko idgcych wnio-
skéw bez pogtebionych badan, obecnosé rézno-
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rodnej mtodziezy pozwolita cze$ci oséb uczniow-
skich zmieni¢ perspektywe i uswiadomita im
wielonarodowos¢ naszej spotecznosci. Wspédlne
doswiadczenie narady oraz udziat w warsztatach
komunikacyjnych byty okazjg do rozmow miedzy
osobami, ktére wczesniej sie nie znaty. Istnieje
powiedzenie: ,Poznaj mnie, a zrozumiesz". W tym
kontekscie wspolne dziatanie byto kluczowe dla
budowania wspolnoty i wzmachniania poczucia, ze
kazda osoba ma prawo decydowac o zyciu szkoty,
do ktorej nalezy.

Zeby wypracowane rekomendacje stuzyty ca-

tej szkole, sktad grupy musi odzwierciedla¢ jej
réznorodnoscé. Stad pomyst na losowy dobor
uczestnikow/ uczestniczek. Na ile udato sie Wam
skorzystac z tego rozwigzania?

W naszej placowce bardzo duzo sie dzieje, wiec
utrzymanie petnego zaangazowania tej samej
grupy przez dwa dni byto wyzwaniem. Koncowy
sktad, ktory wypracowat rekomendacje, réznit sie
od tego pierwotnie wylosowanego. Nasza mto-
dziez, poza codziennymi obowigzkami, angazuje
sie w liczne projekty i nie zawsze mogta lub chcia-
ta z nich rezygnowac na rzecz narady — szanowa-
fam te decyzje.

Sam proces losowania byt prosty: wybieratysmy
numery z dziennika. Dodatkowo otworzytysmy
Jfurtke" dla ochotnikéw/ ochotniczek, ktorzy dotg-
czyli do grupy wylosowanej.

Samo losowanie w szkole kojarzy sie czesciej

z pechem niz z prestizem. Jak przekonywatyscie
uczniow/ uczennice do udziatu? A moze mieli oni
wiashe motywacje?

Naturalng motywacja byta ciekawos¢. Narada od-
bywata sie u nas po raz pierwszy, byt to ekspery-
ment dla catej spotecznosci. Zawsze mamy grupeg
0s0b uczniowskich, ktore uwielbiajg nowe wy-
zwania. Innych trzeba byto przekonywac dtuzej,
ale z zebranych przeze mnie informacji zwrotnych
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wynika, ze nikt nie zatuje udziatu. Potwierdza to,
ze cho¢ samo losowanie nie zawsze jest odbiera-
ne pozytywnie, to unikalne doswiadczenie delibe-
racji staje sie silnym motywatorem.

Tak, w naradzie wzigto udziat wiele osob, ktére
zazwyczaj sie nie wyrdzniaja, sg ciche lub wyco-
fane. Udato nam sig do nich dotrze¢ witasnie dzigki
losowaniu. To dla mnie istotna lekcja: aby w przy-
sztosci grupy byty bardziej state, warto potozy¢
wigkszy nacisk na pogtebiong informacje o dzia-
taniach jeszcze przed startem projektu. Widze

w tym szanse na jeszcze wieksze zaangazowanie,
oczywiscie przy zachowaniu niezbednej w re-
aliach szkolnych elastycznosci.

Komunikacja z Fundacjg byta bardzo dobra -
szybka wymiana informacji i reagowanie na nasze
potrzeby byty niezwykle pomocne. Szczegdlnie
cenie sobie duzg przestrzen i wolnos¢ w dostoso-
waniu projektu do specyfiki naszej szkoty. Chce
podziekowaé catemu zespotowi - to byto swietnhe
doswiadczenie zawodowe.

Na poczatku obawiatam sie chaosu oraz tego, ze
udziat w projekcie zostanie potraktowany jedynie
jako okazja do ,urwania sie" z lekcji. Pewnie dla
niektérych tak byto, ale mam nadzieje, ze i te oso-
by cos z tego wyniosty.

Wyzwaniem byt tez czas. W tak duzej organizaciji
podejmowanie decyzji jest ztozone. Udziat w pro-
jekcie wymusit na mnie znalezienie przestrzeni na
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rozmowe i spotkanie z mtodziezg z innej perspek-
tywy. Narade widze jako proces roztozony w cza-
sie, a nie dziatanie ad hoc - tak, by nie doktadata
sie do codziennej gonitwy, lecz byta w nig madrze
wpisana.

Czutam duzg satysfakcje, obserwujac, jak mtodzi
ludzie konfrontujg swoje oczekiwania. W projek-
cie braty udziat osoby z klas pierwszych i czwar-
tych - réznice w ich potrzebach byty ciekawym
wyzwaniem. Szkota nie jest tylko miejscem przy-
gotowania do zycia, ale zyciem samym w sobie.
Zaspokojenie potrzeb kazdego w rownym stop-
niu jest niemozliwe, dlatego zadaniem szkoty jest
nauka wypracowywania kompromisow. Dla wielu
0soOb uczniowskich byto to pierwsze tak dogtebne
zetkniecie sig ze szkolnymi wyzwaniami ,,od kuch-
ni”. Na pewno bede wplatac¢ elementy deliberaciji
w codziennos¢ naszej placowki.

To pytanie o sens dialogu szkolnego. Wedtug mnie
opiera sie on na doswiadczeniu — na rozmowie

o trudnych tematach, na ktore zwykle brakuje cza-
su. Samo doswiadczenie argumentowania, przed-
stawiania swojego stanowiska, ale tez stuchania

i bycia stuchanym, jest bezcenne. Szczegdlnie
budujace byto obserwowanie mtodych osob, ktére
na co dzien sg wycofane, a podczas narady ,roz-
winety skrzydta”.

Udziat w projekcie to tez lekcja pokory. Nie
wszystko da sie zrealizowaé, zwiaszcza gdy wy-
zwania sg zbyt ogdlne. Kiedy musieliSmy wybrac
jeden konkretny obszar, czes¢ oséb byta nieza-
dowolona. To jest wtasnie lekcja demokracji — nie
da sie zadowoli¢ wszystkich, a system szkolny to
sie¢ powigzanych zaleznosci. Sens narady polega
na informowaniu o tej ztozonosci i nauce akcepta-
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cji rozwigzan, ktore stuzag wspdlnocie, nawet jesli
nie sg idealne dla jednostki.

Efekty juz sg! Wiele spraw wskazanych przez
uczniow/ uczennice wzieto pod uwage niemal
natychmiast. Oczywiscie sg kwestie wymagajace
logistyki i finanséw, jak np. nowe automaty z prze-
kaskami — dzigki naradzie mtodziez zrozumiata,
dlaczego ich wdrozenie zajmie wiecej czasu.

Méj gtéwny wniosek na przysztosc to potrzeba
jeszcze szerszej kampanii informacyjnej (plaka-
ty, Instagram, skrzynka wnioskéw). Kluczowa
jest takze transparentnos¢ po panelu, czyli mo-
nitoring decyzji prowadzony np. przez Samorzad
Uczniowski, by wszyscy wiedzieli, co sie dzieje
z ich postulatami.

Oczywiscie wesztabym w to jeszcze raz! Teraz
zrobitabym to sprawniej: przygotowatabym cykl
mini-spotkan na godzinach wychowawczych

i wigczyta w proces szerszg grupe nauczycieli/
nauczycielek oraz Rade Rodzicow. To Swietne
doswiadczenie wzmacniajgce wspotprace catej
kadry i dyrekcji z mtodzieza.

Moja gtéwna rekomendacja to: wiecej czasu na
sam projekt, zwtaszcza na warsztaty z komunika-
cji. Warto tez postawic¢ na networking i wymiang
doswiadczen miedzy szkotami biorgcymi udziat

w projekcie. Wsparcie miedzy nauczycielami/ na-
uczycielkami z réznych placowek bytoby niezwy-
kle cenne i wzmacniatoby demokracje na poziomie
systemowym.
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Wspodlna Szkota” otworzyta mi pole do howych
doswiadczen w obszarze wigczania uczniow/
uczennic w procesy decyzyjne. Byt to proces nie-
tatwy, bo tam, gdzie jest r6znorodna grupa, po-
jawiajg sie emocje. Ale to wtasnie doswiadczanie
emocji w bezpiecznym srodowisku czyni edukacje
efektywna.

Rozmowa o tym, co towarzyszy zyciu spotecz-
nemu, byta praktyczng lekcjg wiedzy o spote-
czenstwie. Kiedy widziatam, jak osoba z ,tatka"
chuligana z pasjg argumentuje potrzebe strefy
ciszy dla oséb neuroatypowychalbo jak mtodziez
dziekowata dyrekcji za wystuchanie... dzieki takim
momentom czuje, ze byto warto.

Wspolna Szkota" - narady uczniowskie



Zamieszczone nha kolejnych stronach materiaty,
cho¢ nie sg liczne, moga by¢ poczatkiem do zbu-
dowania wiasnej bazy pomocy merytorycznych
przy okazji realizowania oraz rozwijania przez
szkote narad uczniowskich.

Zachecamy do czerpania inspiracji z publikaciji,
ktdére znajduja sie w czesci Inspiracje.

Wspolna Szkota" - narady uczniowskie



zatacznik 1 ~Wspolna Szkota" - narady uczniowskie

Dobra rekomendacja powinna posiadaé¢

nastepujace cechy:

® byc¢ zgodna z prawem i dokumentami strategicznymi szkoty;

@® miescic sie w kompetencjach szkoty i by¢ mozliwa do
wdrozenia przez dyrekcje;

@ przekfadac sie bezposrednio na osiggnigcie celu narady;

® stuzyc ogotowi spotecznosci uczniowskiej;

@® cechowac sie konkretnoscig poprzez precyzyjne okreslenie
dziatania, jego zakresu, ram czasowych oraz kosztéw;

® wskazywac konkretng osobe lub jednostke odpowiedzialng za
wykonanie dziatania;

® by¢ napisana zrozumiatym i prostym jezykiem.

zatacznik 2 Wspodlna Szkota” - narady uczniowskie
Etap procesu | Do kogo Komunikat Rodzaj Korzysci Kto
mowimy dziatania odpowiada
Start projektu | Cata spo- Informacje Plakaty Spotecz- Samorzad
tecznosé 0 pozytyw- | szkolne,in- | nosc¢jestna | Uczniowski,
szkolna nej rekrutacji | formacjana | biezagcow dyrekcja,
oraz do projektu. | kanatach in- | sprawach nauczycielka
rodzice. Wyijasnienie | ternetowych | szkoty. Przy- | koordynuja-
idei projektu | szkoty, maile | gotowanie ca projekt
oraz dlacze- | do rodzicow, | gruntu pod
go to jest Librus kolejne eta-
wazne. py dziatan.
Diagnoza
Dobdr oséb
do narady
Warsztaty
eksperckie
Narada
Rekomenda-
cje
Spotkanie
z dyrekcja
Kolejne
kroki

Poszczegdlne pozycje warto doprecyzowac¢ zaznaczajgc konkretne czynno-
sci (np. stworzenie grafiki, napisanie tekstu, wydruki, wysytka) oraz osoby za
nie odpowiedzialne. A w przypadku etapow projektu uzupetni¢ o szczegéty:
diagnoze mozna podzieli¢ na etap informacji o narzedziu, formach zaanga-
zowania (ankieta, warsztaty, inne), wynikach. Pomocne bedzie dopisanie dat
realizacji oraz osob do kontaktu.
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Na kolejnych stronach czeka na Was biblioteczka
z publikacjami powstatymi w ramach naszych fun-
dacyjnych projektéw. W tym ze ,Wspolnej Szkoty"”
z czesci dotyczacej dialogéw szkolnych metoda
Nansena. Znajdziecie w nich réznorodne narze-
dzia, inspiracje i konkretne rozwigzania, a takze
wskazéwki dotyczace realizacji podstawy progra-
mowej. Gorgco zachecamy do lektury, a przede
wszystkim - do testowania tej wiedzy w praktyce
wraz z Waszymi spotecznosciami szkolnymi.

Wiecej inspiracji na: poledialogu.org.pl.

Wspolna Szkota" - narady uczniowskie



SsPoLNA
SZKOLA

dialogi
szkolne

metodg Nansena

fundacja pole dialogu
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Broszura podsumowujgca
Wspodlna Szkota" - czesé
dotyczaca dialogéw szkol-
nych metodg Nansena. Do
jej wspottworzenia zapro-
szono zespot trenerski re-
alizujgcy warsztaty w pla-
cowkach. Zamieszczony
scenariusz zaje¢ zawiera
wiele ¢wiczen, ktore warto
stosowac w szkolnej co-
dziennosci. Z kolei wywiad
poswiecony realizacji

Szkolny Budzet Party-
cypacyjny — wskazowki
dla poczatkujgcych” to
Swietny materiat, ktéry
umozliwia zaangazowa-
nie spotecznosci szkolnej
w decydowanie o finan-
sach placowki. Z publika-
Cja zaplanujesz i zrealizu-
jesz poszczegolne etapy
projektu: od stworzenia
zespotu roboczego po
ewaluacje procesu. Znaj-

Raport ,Szkolny Budzet
Partycypacyjny — narze-
dzie wspierajace demo-
kracje szkolng" analizuje
wdrazanie mechanizmu
SBP w polskich placow-
kach. Dzieki publikaciji
pogtebisz wiedze na
temat szkolnego budzetu
obywatelskiego i poznasz
jego historie. Przyjrzysz
sig temu narzedziu w kon-
tekscie polskiego systemu

Wspodlna Szkota" - narady uczniowskie

dziatan projektowych
przybliza wyzwania oraz
potencjat szkot, pokazujac,
jak wzmacnia¢ umiejet-
nos¢ wspolnej rozmowy

i wtgczac do niej réznorod-
ne gtosy.

dziesz tam réwniez wska-
zOwki utatwiajgce przygo-
towanie sig do dziatania
oraz przydatne wzory
dokumentow.

edukacji oraz poznasz
jego stabe i mocne stro-
ny. Zawarte w materiale
rekomendacje pomogg Ci
sprawnie zrealizowaé¢ SBP
w Twojej szkole.

Wiacznik — Jak witgczac
mtodziez do wspotde-
cydowania o naszej in-
stytucji?” podsumowuje
pilotaz, w ktérym insty-
tucje miejskie testowaty
narzedzia partycypaciji.
Ich celem byto zaprosze-
nie mtodych do wspot-
decydowania o tychze
placéwkach.

W publikacjach ,Szkoty
w Sgsiedztwie"” znaj-
dziesz praktyczne wska-
z6wki dotyczace diagnozy
lokalnej. Dzieki nim grupa
uczniowska lepiej pozna
otoczenie szkoty i wy-
bierze wazne dla siebie
watki. Nastepnie stworzy
wiasng narracje o sa3-
siedztwie, wykorzystujgc
np. podcasty, murale czy
gry terenowe. Broszury

Od szkolnej narady
uczniowskiej do ,Panelu
Obywatelskieqo Dzieci

i Mtodziezy" - czyli o tym,
jak angazowac¢ mtode
osoby na szeroka skalg.
Raport zawiera solidng
dawke wiedzy na temat
paneli obywatelskich jako
narzedzia partycypaciji.
To pierwszy taki proces
w Polsce, do ktérego
zaproszono mtodziez.

Wiacznikowa baza wiedzy
zawierajgca narzedzia
partycypacji, diagnozy

i ewaluacji. Dzigki nim
rozpoczniesz lub pogte-
bisz swojg wspétprace

z mtodzieza.

zawierajg m.in. scenariu-
sze lekcji, wzory doku-
mentéw oraz polecane
bezptatne i legalne aplika-
cje. A takze podpowiedzi,
jak poszczegolne elemen-
ty projektu wpisuja sie

w podstawe programowa
réznych przedmiotow.

Publikacja opisuje jego
przebieg oraz prezentuje
rekomendacje wypraco-
wane przez mtode osoby
w odpowiedzi na pytanie:
~Jak zadbac o to, zeby in-
ternet byt miejscem, gdzie
kazdy moze sig rozwijac

i czu¢ bezpiecznie?".
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https://poledialogu.org.pl/dialogi-szkolne-metoda-nansena/
https://poledialogu.org.pl/sbo-narzedzie-wspierajace-demokracje-szkolna/
https://poledialogu.org.pl/szkolny-budzet-partycypacyjny-wskazowki-dla-poczatkujacych/
https://poledialogu.org.pl/szkola-w-sasiedztwie-edycja-2024-25-murale-publikacja-podsumowujaca/
https://poledialogu.org.pl/panel-obywatelski-dzieci-i-mlodziezy-raport-podsumowujacy/
https://poledialogu.org.pl/wlacznik-broszura-podsumowujaca-projekt/
https://poledialogu.org.pl/repozytorium-wlacznika/
https://poledialogu.org.pl/sbo-narzedzie-wspierajace-demokracje-szkolna/
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https://poledialogu.org.pl/wlacznik-broszura-podsumowujaca-projekt/
https://poledialogu.org.pl/wlacznik-broszura-podsumowujaca-projekt/
https://poledialogu.org.pl/wlacznik-broszura-podsumowujaca-projekt/
https://poledialogu.org.pl/repozytorium-wlacznika/
https://poledialogu.org.pl/szkola-w-sasiedztwie-edycja-2024-25-murale-publikacja-podsumowujaca/
https://poledialogu.org.pl/szkola-w-sasiedztwie-edycja-2024-25-murale-publikacja-podsumowujaca/
https://poledialogu.org.pl/panel-obywatelski-dzieci-i-mlodziezy-raport-podsumowujacy/
https://poledialogu.org.pl/panel-obywatelski-dzieci-i-mlodziezy-raport-podsumowujacy/
https://poledialogu.org.pl/panel-obywatelski-dzieci-i-mlodziezy-raport-podsumowujacy/

Diagnoza lokalna

proces zbierania i analizowania informacji o po-
trzebach, zasobach oraz wyzwaniach danej
spotecznosci (np. szkolnej). Pozwala na oparcie
dziatan na faktycznych danych oraz realnej sytu-
acji w placowce. We ,Wspdlnej Szkole" pomogta
dopracowac tematy narad.

Facylitacja

wspieranie grupy w sprawnym przechodzeniu przez
proces rozmowy lub pracy warsztatowej. Osoba
facylitujgca nie narzuca rozwigzan, lecz dba o bez-
pieczng atmosfere, przestrzeganie zasad komunika-
cji oraz pomaga grupie osiggngc postawione cele.

Mentoring

relacja partnerska miedzy osobg z wiekszym
doswiadczeniem (mentorem/ mentorkg) a oso-
bg uczaca sie, oparta na wsparciu, dzieleniu sie
wiedzg i towarzyszeniu w rozwoju. We ,Wspadlnej
Szkole" mentor/ mentorka wspierata kadre szkoty
i mtodziez w planowaniu i realizacji narad.

Narada uczniowska

forma demokratycznego dialogu, podczas ktorej
osoby uczniowskie (czesto z udziatem ekspertow/
ekspertek) wspodlnie wypracowujg rozwigzania
konkretnych probleméw szkolnych. Proces ten
konczy sie stworzeniem rekomendacji dla dyrekcji.

Partycypacja

aktywne uczestnictwo i wspotdecydowanie

o sprawach, ktore nas dotycza. W szkole oznacza
realny wptyw oséb uczniowskich na zasady, prze-
strzen czy funkcjonowanie placowki.

Rekomendacja

konkretna propozycja rozwigzania danego pro-
blemu lub wprowadzenia zmiany, wypracowana
i przegtosowana przez uczestnikéw/ uczestnicz-
ki narady. Powinna by¢ precyzyjna, mozliwa do
wdrozenia i skierowana do odpowiedniej osoby
lub jednostki (np. dyrekcji).

Wspolna Szkota" - narady uczniowskie



Biogramy

Martyna Matuszak
instagram/em.matuszak

Od ponad 12 lat dziata w kulturze, edukacji i par-
tycypaciji, fagczac sztuke z budowaniem relacji.
Tworzy procesy spoteczne, warsztaty oraz pro-
jekty artystyczne - od koncepcji i pozyskiwania
grantow po ich realizacje. Jako mentorka i trener-
ka wspiera mtodziez, kadry kultury oraz zespoty
NGO, prowadzagc warsztaty z zakresu komuni-
kacji, wspotpracy i wytchnienia. Jest rowniez
moderatorkg spotkan autorskich oraz dokumen-
talistkg proceséw kulturalnych. Po latach pracy
w instytucjach samorzgdowych zatozyta agencje
Maroo, w ktorej projektuje wydarzenia oparte na
sensie i doswiadczeniu. W projekcie ,Wspdlna
Szkota" petnita role mentorki oraz ekspertki od
komunikaciji.

Trenerka konstruktywnej komunikacji oraz autorka
wspierajgcych dialog metod nauczania bazujg-
cych na socjologii i filozofii. Za inicjatywe ,,Speed
Debating” otrzymata Warszawskg Nagrode Edu-
kacji Kulturalnej 2025. Jako badaczka deliberacji
przygotowuje rozprawe doktorska na Uniwer-
sytecie Warszawskim dotyczgcg wprowadzania
procesow demokratycznych do szkét. W projekcie
Wspdlna Szkota"” petnita role facylitatorki narad
uczniowskich.

Absolwent seksuologii, edukator oraz koordyna-
tor projektow edukacyjnych. Prowadzi warsztaty

i konsultacje z zakresu seksualnosci oraz edukaciji
zdrowotnej dla dzieci, mtodziezy, rodzicow i ka-
dry pedagogicznej. W projekcie ,Wspdlna Szkota"
petnit role mentora.

Wspolna Szkota"” - narady uczniowskie



Agnieszka Sas

Nauczycielka w Szkole Podstawowej nr 316 im.
Astrid Lindgren w Zespole Szkolno - Przedszkol-
nym nr 6. W projekcie ,Wspdlna Szkota" pet-

nita role Opiekunki Projektu, wspierajgc grupe
uczniowskag na kazdym etapie — od diagnozy po
narade.

Weronika Skorupska
Pedagozka, politolozka oraz nauczycielka wie-
dzy o spoteczenstwie i trenerka TUS w LXIX LO

000 =
im. Bohaterow Powstania Warszawskiego 1944
w Warszawie. Doktorantka w Szkole Doktorskiej wsPo L"A
Nauk Spotecznych UW. Pasjonatka literatury pigk-
nej i faktu. Uwielbia rozmowy z mtodymi osobami
o spoteczenstwie, polityce i filozofii. W projekcie sz KOtA
Wspdlna Szkota" petnita role Opiekunki Projektu,

wspierajgc grupe uczniowskag na kazdym etapie -
od diagnozy po narade.

Marianna Przyrowska

Kulturoznawczyni, mentorka projektow mtodzie-
zowych, nauczycielka swietlicowa i instruktorka
harcerska. W projekcie ,Wspdlna Szkota" petnita
role mentorki oraz ekspertki od komunikaciji.

Marta Zabtocka

Koordynatorka projektow w Dziale Spoteczno-
sci Fundaciji Pole Dialogu (w tym m.in. ,Wspolnej
Szkoty"). Psycholozka spoteczna i inicjatorka
dziatan sgsiedzkich na warszawskim Zeraniu —
miejscu nieoczywistym, w ktérym spotykaja sie
réoznorodne grupy. Autorka ,zycia-na-kreske”,

czyli komiksow zaangazowanych spotecznie. Od fundacja pole dialogu

lat wspotpracuje z organizacjami pozarzgdowymi. kontakt@poledialogu.org.pl
W obszarze jej zainteresowan znajdujg sig: akty-

wizacja i rozwoj lokalny, dialog obywatelski, mig- poledialogu.org.pl
dzypokoleniowos¢, edukacja, dziatania antydys- ul. Andersa 13
kryminacyjne, prawa zwierzat oraz kultura. Fanka 03-159 Warszawa

jazdy na rowerze.

102 Wspdlna Szkota" - narady uczniowskie


https://poledialogu.org.pl
mailto:kontakt%40poledialogu.org.pl?subject=

	_8lhmd7v8rk2h
	_of2q48rj96ro
	_2ta27elzwv65
	_30ckwaw6jlet

