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Dialog metoda Nansena to specyficzny sposob

Stowo na pOCZQtek komunikacji, ktérego fundamentem jest dazenie
do wzajemnego zrozumienia, a nie przekonywanie

Marta Zabtocka innych do wtasnych racji. Proces ten opiera sig na
kilku kluczowych zatozeniach, takich jak traktowa-
nie drugiego cztowieka z szacunkiem niezaleznie
od jego statusu czy pochodzenia oraz uznanie
prawa kazdej osoby do wyrazania wtasnych po-
gladow, nawet jesli nie sg one podzielane przez
reszte grupy.

Dzieki tej metodzie mozliwe jest postrzeganie
innych przez pryzmat ich cztowieczenstwa, co
staje sie szczegodlnie istothe w sytuacjach wyma-
gajacych poruszenia kontrowersyjnych tematoéw
lub budowania porozumienia w zréznicowanej
spotecznosci.

Niniejsza broszura jest podsumowaniem ,Wspol-
nej Szkoty" — czesci przeprowadzonej z wykorzy-
staniem warsztatéw z dialogéw nansenowskich.
Na kolejnych stronach przeczytacie mojg rozmo-
we z trenerem dialogéw metodg Nansena o do-
Swiadczeniach z projektu i tworzeniu w szkotach
przestrzeni do dobrej rozmowy. Czeka na Was
takze Narzedziownik ze scenariuszem warszta-
tow. Choc¢ do prowadzenia ich rekomendujemy
osoby z wiekszym doswiadczeniem w temacie,
znajdziecie wiele ¢wiczen do codziennej praktyki
szkolnej. W materiale czekajg Zatgczniki pomocne
w realizacji proponowanych aktywnosci.

Dla osdb, ktore szukajg sprawdzonych narzedzi
wigczajgcych mtode osoby w szkotach oraz poza
nimi, przygotowane zostaty Inspiracje.

Catos¢ konczg Biogramy osob autorskich.

Mam nadzieje, ze wiedza, ktorg sie z Wami dzieli-
my, bedzie poczatkiem wielu dobrych rozmow.

Marta Zabtocka
koordynatorka projektu
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Czy w szkotach jest miejsce narozmowe?

Na pewno takie miejsce by¢ powinno. Cho¢ sama
szkota, ze wzgledu na swojg specyfike, nie za-
wsze kojarzy nam sie z rozmowg, to jednak... roz-
mowa to podstawa. Nawet jesli przyja¢, ze miejsce
na nig jest wytacznie na przerwie czy na godzinie
wychowawczej, to nawet w tych ograniczonych
przestrzeniach moze ona wygladac lepiej. Jestem
jednak przekonany, ze praca nad umiejetnosciami
komunikacyjnymi w gronie uczniowskim sprzyja-
taby temu, zeby o rozmowe byto tatwiej takze na
innych lekcjach czy w innych licznych sytuacjach
spotecznych, z jakimi ludzie stykajg sie w szkole.

Zatem rozmowa na pewno jest potrzebna, chocby
dlatego, aby wszystkie grupy tworzace spotecz-
nosc¢ szkolng mogty lepiej zrozumiec siebie nawza-
jem i potrzeby swojego otoczenia. Jest oczywiste,
ze szkota funkcjonuje w pewnych ramach, choéby
prawnych, ale to nie jest przeszkoda, by dzieki roz-
mowie rozwigzac wiele probleméw. Jednoczesnie
trzeba przyznac, ze mamy do czynienia z szere-
giem okolicznosci, ktére rozmowie nie sprzyjaja.
Zaliczy¢ mozemy do nich choc¢by nacisk na reali-
zacje podstawy programowej, przecigzenie tak
uczniow/ uczennic, jak i nauczycieli/ nauczycielek
rozmaitymi obowigzkami, niedobor kadry, ale tez
réznego rodzaju wyzwania po stronie mtodziezy,

w tym te zwigzane ze zdrowiem psychicznym.

Do ,Wspodlnej Szkoty" zapraszatam cate klasy -
grupy, w ktorych sa zaréwno osoby uczniowskie
uznawane za zdolniejsze, jak i te, ktore moga
mierzy¢ sie z wykluczeniem, osoby cichsze oraz
te wszystkie miedzy nimi (tak zwane sredniaki).
W teorii sprawa jest prosta - udziat w warszta-
tach z dialogow nansenowskich bedzie wzmac-
niajacy dla réznorodnej wspolnoty uczniow/
uczennic. W praktyce wiemy, ze nawet w obrebie
klasy nie wszystkie osoby ze sobg rozmawiajg
czy sie lubia. Jak stworzy¢ atmosfere, ktora be-
dzie osmielajgca dla wszystkich?




Oczywiscie, tak wtasnie byto nawet podczas
naszych warsztatow — w niektorych placowkach
zdecydowana wiekszos¢ klasy wprost méwita, ze
lubi tutaj chodzié, a w trakcie dialogu gtos zabie-
raty niemal wszystkie osoby. MieliSmy tez nielicz-
ne przypadki, w ktérych bardzo duza czes¢ oséb
komunikowata, ze nie lubi tej konkretnej szkoty,

a znajomosci woli szukac poza nig. Zdarzato sie
tez, ze podczas dialogu duza grupa podejmowata
decyzje, aby nie zabierac¢ gtosu. Wydaje sie, ze
szalenie waznym czynnikiem jest kwestia poczu-
cia wtasnej wartosci i tego, jak niekiedy jest ono
kruche. Podczas dialogu bardzo dbamy o to, aby
wypowiedzi innych osdb nie byty komentowane.
Zachecamy do zadawania pytan czy nawigzy-
wania do innych wypowiedzi, ale nie do tego, by
wchodzi¢ z nimi w dyskusjg, nie wspominajgc

o ich wysmiewaniu. Jesli zasady sg egzekwo-
wane, to wraz z uptywem czasu wiecej uczniéw/
uczennic wierzy, ze moze wypowiedzie¢ sie swo-
bodnie, bez narazenia na krytyke, do ktorej zwykle
sg przyzwyczajeni i co czesto zniecheca ich/ je
do wypowiadania sie na forum klasy. Drugi bardzo
istotny aspekt to kwestia bezpieczenstwa i jego
percepcji przez osoby nalezgce do danej klasy.
Praktycznie w kazdej ze szkot podczas dialogu
pojawiaty sie m.in. tematy dotyczace tego, czy
ktos lubi chodzi¢ do danej szkoty oraz czy czuje
sie w niej bezpiecznie. Stosunek uczniéw/ uczen-
nic do tych dwéch kwestii méwit nam sporo o tym,
jak dalej moze wygladac¢ dialog —tam, gdzie chec¢
chodzenia do szkoty oraz poczucie bezpieczen-
stwa byty wyzsze, rozmowa toczyta sie zywiej

i angazowata wiecej oséb.

Oczywiscie pojedyncze warsztaty w danej klasie

Z natury rzeczy nie zmienig sytuacji w sposob dia-
metralny. Moga jednak przyczynic sie do zdiagno-
zowania okreslonych wyzwan, a czasem po prostu
ich potwierdzenia, bo czesto grono pedagogiczne
byto Swiadome sytuacji wystepujacych w danej
klasie. Dodatkowo nasze dialogi mogty wywotaé
pewnga refleksjg, co obserwowalismy podczas
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podsumowan przynajmniej u czesci uczniéw/
uczennic, ktorzy mieli pomysty, co moga zrobic,
aby np. poprawic¢ atmosfere w danej klasie.

Poza tym kazda klasa jest pod wieloma wzgledami
zréznicowana. | to jest unikalna okazja do tego,
aby pracowac z mtodymi ludzmi w tych wyjatko-
wych warunkach. Wedtug mnie czesto ta okazja
nie jest wykorzystana; po doswiadczeniach szkol-
nych mtodziez czgsto bardzo dobrze zna wyzwa-
nia, jakie niesie zréznicowanie grupy, a nieko-
niecznie widzi np. potencjalne plusy tej sytuacji.
Dlatego podczas warsztatéw tworzymy grupy do
poszczegdlnych zadan, gdzie rézne osoby moga
wykazac sie rozmaitymi zdolnosciami. To dla nich
okazja, by samemu dostrzec, ze np. kolezanka
czy kolega, z ktérymi nie utrzymujg kontaktu, maja
jakies szczegodlne kompetencje.

Musze tez wspomniec¢ o trzecim czynniku, kto-
ry z pozoru jest techniczny, a wedtug mnie ma
ogromne znaczenie. Otéz w klasach dwudzie-
stoosobowych o dobrg rozmowe przewaznie jest
duzo fatwiej niz w klasach trzydziestoosobowych.
W trakcie warsztatow spotykalismy sie i z takimi,
i z takimi. Nie da sie ukry¢, ze klasy mniej licz-

ne byty zwykle lepiej zintegrowane, a atmosfera
w nich byta lepsza. Przy wszystkich wyzwaniach,
jakie niesie niz demograficzny, mysle, ze jest on
dobrg okazja, aby skonczyc¢ z tworzeniem klas,
gdzie jest trzydziesci, a czasem wigcej 0osob.
Wiadomo, ze szkota mierzy sig takze z brakami
kadrowymi, wiec nie jest to takie proste, ale my-
Slg, ze jest szalenie wazne. Dla mnie osobiscie
praca z klasg dwudziestoosobowg a praca z kla-
sg trzydziestoosobowg to niemalze dwie rézne

dyscypliny...

Wspdlna Szkota" - narady uczniowskie
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Watek osob, ktére przyjechaty do Polski niedaw-
no lub tez sg z rodzin pochodzacych spoza na-
szego kraju, ale mieszkajagcych tu od dawna, jest
naprawde fascynujacy. PracowaliSmy oczywiscie
z bardzo ,matg prébka"” szkot, ale juz po tym do-
Swiadczeniu mozna wyrozni¢ pewne powtarzajgce
sie sytuacje. Niestety czesto byto tak, ze mtode
osoby pochodzace z Ukrainy lub Biatorusi tworzy-
ty po prostu zwartg grupe, ktéra miata silne relacje
w swoim obrebie, jednak pozostawata na uboczu.
Przyznam, ze w kilku klasach podczas przerw

z ciekawosci pytatem osoby uczniowskie pocho-
dzgce z Polski, jak im sie uktadajg relacje z oso-
bami, ktére nie sg z naszego kraju. Czesto byty

to odpowiedzi w duchu: ,jest ok, ale oni/ one to
raczej zyjg w swojej grupce, rozmawiajg ze sobg
w swoim jezyku". Bywaty tez sytuacje, ze osoby
takie, mimo niedawnego przyjazdu, byty bardzo
dobrze zintegrowane, a my tylko po ich imionach
moglismy zakfadac, ze sg cudzoziemcami/ cudzo-
ziemkami. Dla mnie bardzo ciekawym doswiad-
czeniem byty spotkania z uczniami/ uczennicami
pochodzenia wiethamskiego, ktérych rodziny
obecne sg w Polsce juz drugie lub trzecie pokole-
nie. W przypadku szkot, z ktorymi pracowalismy,
takie osoby byty zwykle sSwietnie zintegrowane

z klasg. Dodatkowo w wielu przypadkach miaty
polskie imiona. Zdarzaty sie pojedyncze sytuacje,
gdy miedzy sobg rozmawiali po wiethamsku, ale
nie tworzyto to szczegodlnej bariery wzgledem
reszty klasy; raczej wida¢ byto silne relacje. To
wszystko jednak pobiezne obserwacje w oparciu
o bardzo swieze i osobiste doswiadczenie.

Wspdlna Szkota" - narady uczniowskie
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Patrzac na sprawe szerzej i bardziej serio, jestem
przekonany, ze ten watek wymaga dobrego prze-
badania i... duzo ciezkiej pracy. Polska szkota od
lat trapiona jest przez mase wyzwan, nie pamig-
ta juz, czym jest stabilnos¢. Dos¢ wspomnieé

o ostatnich latach — zmiany w strukturze szkoty,
strajk nauczycieli/ nauczycielek, pandemia i nauka
zdalna, wojna i przyjecie licznych uczniéw/ uczen-
nic z zagranicy. Dla wielu placowek byta to sytu-
acja kompletnie nowa i nawet jesli podejs¢ do nigj
z duzg otwartoscig i zaangazowaniem, nie sposéb
nie zauwazy¢, ze tego typu praca wymaga wie-
dzy, doswiadczenia i specjalistycznych kompe-
tencji. Mam poczucie, ze w wielu szkotach brakuje
juz sit na ,,zaopiekowanie sie" tg sytuacja. W nie-
ktérych zas przypadkach zmieni¢ cos moze byé
bardzo trudno. Wyobrazmy sobie np., ze mamy
ok. 20-25-osobowg klase w szkole podstawowej,
ktéra w bardzo zblizonym gronie funkcjonuje od
6-7 lat, wielu ucznidéw/ uczennic mieszka tez bli-
sko siebie i utrzymuje relacje poza lekcjami. Nagle
w takiej klasie pojawiaja sie np. 3—-4 nowe osoby,
ktére dopiero przybyty do Polski, jezyk nauczania
nie jest dla nich jezykiem ojczystym, a czasem
jedno z ich rodzicow zostato w kraju i zyje na co
dzien w cieniu zagrozenia zdrowia lub zycia. Oni/
one sami hie wiedzg, czy przyjechali tu na rok,
dwa, piec¢ czy do konca zycia. Nie maja tu sieci
znajomych, nie znajg najblizszej okolicy, moga
tez by¢ obarczeni trudnym bagazem doswiad-
czen zwigzanych np. z okolicznosciami wyjazdu
ze swojego kraju. Jednoczes$nie czesc¢ uczniow/
uczennic z Polski moze by¢ pod wptywem prze-
kazu medialnego, ktory osoby z zagranicy przy-
wotuje zwykle w kontekscie zagrozen. Wszystko
to potrafi tworzy¢ bardzo trudne sytuacje wyma-
gajace specjalistycznej wiedzy i codziennej pracy
u podstaw. Jednoczesnie trzeba zadbac¢ o to, aby
udzielajgc wsparcia, nie tworzy¢ oferty skiero-
wanej tylko do nowo przybytych, ktéra mogtaby
by¢ atrakcyjna rowniez dla tej czesci klasy, ktéra
pochodzi z Polski. Nie musze chyba dodawa¢, na
jakie scenariusze jest to przepis.

Wspdlna Szkota" - narady uczniowskie
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Watkiem, ktory pojawit sie w projekcie, sg
uczennice/ uczniowie z roznymi orzeczeniami.
To osoby, ktore takze wspottworza roznorod-
nos¢ wielu klas. Czy to miato wptyw na wasza
prace?

Ten temat jest na pewno ogromng zmiang wo-
bec sytuacji sprzed 15-20 lat. Mozna dtugo dys-
kutowag, czy liczba orzeczen to efekt tego, ze
poszczegollne wyzwania rozwojowe wystepujg
czesciej, czy poprawita sie diagnostyka, czy tez
zmienity sie jej kryteria. Dla nas kluczowe jest to,
zeby tworzy¢ takie aktywnosci, w ktorych kaz-
dy bedzie w stanie wzig¢ udziat, zaangazowac
sie i wykazac¢ — zaréwno przed sobg, jak i przed
innymi — ze moze dane zadanie wykona¢. Klu-
czowe jest to, aby klase zainteresowacg, utrzymac
jej uwage i zadbac o uszanowanie zasad, kt6-

re proponujemy na poczatku zajec. Oczywiscie
przygotowujac sie do warsztatéw z dana klasa,
weryfikowalismy, ile jest oséb i z jakiego rodza-
ju orzeczeniami oraz czy przewidziana jest np.
obecnosc¢ nauczyciela wspierajgcego/ nauczy-
cielki wspomagajacej. Ale przyznam szczerze,
ze w przypadku naszej pracy w wiekszosci klas
kwestia orzeczen nie wigzata sig z jakimis niestan-
dardowymi sytuacjami.

Co w warsztatach byto trudnego dla oséb
uczniowskich, a co angazujgce, motywujace?

Na pewno trudne, szczegolnie dla osob z klas
siédmych, byty zadania wymagajgce pewnej kre-
atywnosci. Po pierwszych doswiadczeniach dwa
¢wiczenia musieliSmy uproscic. Przyktadowo, gdy
proponujemy aktywnosci dotyczgce mapowania
konfliktow, pokazujemy gotowy przyktad, wyja-
$niamy, jak narysowac¢ schemat pokazujgcy rézne
strony konfliktu, ich otoczenie, kontekst, relacje
miedzy réznymi podmiotami. Starsi uczniowie/
starsze uczennice bez wigkszych problemoéw wy-
myslajg przyktady do zmapowania lub po prostu
siegaja po rozne zyciowe sytuacje. Dla mtodszych
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trzeba byto opracowac opisy takich konfliktow, bo
w krotkim czasie samodzielne ich stworzenie byto
dla nich zbyt trudne.

Angazujgce na pewno byto to, ze pokazywalismy
im, jaki jest sens danego ¢wiczenia, co mozemy

Z niego wzigc dla siebie i jak przybliza nas to do
zrealizowania dialogu na ostatniej lekcji. | zwykle
przy podsumowaniu warsztatu to wtasnie aktyw-
nos¢ dialogowa wskazywana bytfa najczesciej jako
ta najbardziej interesujgca. Wiele osob odkryto, ze
ciekawe jest postuchanie o tym, co na dany temat
myslg inni. | to chyba mozna uzna¢ za najwieksza
korzys¢ z tych warsztatéw — dostrzezenie przez
chocby czes¢ ucznidow/ uczennic, ze gdy ustano-
wimy pewne reguty rozmowy, to mozemy lepiej
ustyszec¢ sie nawzajem i zaciekawic¢ innym punk-
tem widzenia.

We ,Wspolnej Szkole" pojawiaty sie rozne wy-
zwania, z ktorymi mierzyta sie mtodziez. Na
przykiad zwigzane z niskim poczuciem bez-
pieczenstwa, brakiem zaufania do nauczycieli/
nauczycielek czy zwatpieniem w swoj wptyw na
zmiany w szkole. Z drugiej strony w czes¢ kadry
wskazywata, ze szuka (kolejnych) rozwigzan,

w jaki sposob rozmawia¢ z mtodymi. Co moze
zrobi¢, aby swoje uczennice/ swoich uczniow
zaopatrzy¢ w poczucie wartosci, sprawczosci,
$Smiato$¢ w zabieraniu gtosu i otwartos¢ na inne
osoby, czy to w szkole, czy juz poza nig. Widzia-
tam w tym chec¢ zmiany po obu stronach i jed-
noczeshie brak jakiegos$ kawatka, aby osiggna¢
porozumienie.

Doskonale rozumiem wyzwania, ktére przychodzg
nam do gtowy, gdy styszymy o kadrze pracujgcej
w szkotach. Musze jednak podkresli¢, ze w przy-
padku tego projektu w kazdej zrekrutowanej
szkole znalazt sig ktos, kto widziat sens organiza-
cji naszych warsztatéw. Za kazdym razem przed
wizytg w szkole rozmawialismy telefonicznie

Z osobg, ktora nas zaprosita. Nieraz byliSmy pod

Wspolna Szkota" - narady uczniowskie
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wrazeniem, jak wiele szczegétowych i aktualnych
informaciji o klasie moglismy uzyskac, co pomaga-
to nam w lepszym przygotowaniu i dostosowaniu
scenariusza do danej sytuacji. Ciekawe byty tez
rozmowy po zakonczeniu warsztatow, gdy wymie-
nialismy refleksje na temat sytuacji w danej klasie.
Zgodze sig, ze po stronie kadry nieraz brakuje
wspomnianego ,kawatka do porozumienia”, ale
wiem tez, ze jest z kim pracowac i widze otwar-
tos¢ na to, by w szkole pojawiaty sie tematy dia-
logowe. A my jako zespot trenerski Fundacji Edu-
kacja dla Demokracji (FED) stale podnosimy swoje
kompetencje w tym obszarze, szukamy ¢wiczen,
ktore sie sprawdzajg, i dziatamy w taki sposob,
zeby dialog widziany byt nie jako strata czasu czy
ryzyko, ale cos, co jest dobre dla wspadlnoty.

Przede wszystkim warto docenic¢ zaréwno tych
mtodych ludzi, ktérzy wzigli udziat w samych dia-
logach, jak i kadre, ktéra zaprosita nas do wspot-
pracy i przeprowadzenia warsztatow. Naprawde
byto widac, ze nie chodzito o to, by zostawic klase
na cztery lekcje, aby ,ktos sie nimi zajat". W wielu
przypadkach wida¢ byto zaangazowanie, troske

i duze zaufanie ze strony kadry szkolnej, co byto
bardzo budujgce. Takim osobom polecalismy

np. przettumaczong przez nas publikacje ,Dialog
publiczny w praktyce”, ktora moze poméc w sa-
modzielnej organizacji dobrej rozmowy. Kto wie,
moze juz sg tego pierwsze owoce w chocby kilku
pokojach nauczycielskich?

Tak, bardzo czesto podobne metody prowadze-
nia dialogu sprawdzaja sie w réznych grupach
wiekowych. Jako gtéwng réznice wskazatbym, ze
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w przypadku miodziezy czesto potrzeba diuzsze-
go wprowadzenia. Ale i w pracy z dorostymi trze-
ba bardzo pilnowac tego, aby kazdy zrozumiat,

W czym uczestniczy i jakie zasady w danej formu-
le obowigzujg. Jesli chodzi o propozycje dotyczg-
ce szkét, bazowaliSmy na metodzie tzw. czterech
katow, w ktdrej poszczegodlne narozniki klasy
oznaczane sg kartkami z tekstami: ,tak”, ,nie”,
.hie wiem", ,by¢ moze". Nastepnie uczniowie/
uczennice przemieszczali sie w okreslone miejsce
w klasie w zaleznosci od wtasnego stosunku do
danego stwierdzenia. Potem chetne osoby mogty
wyjasnié, czym kierowaty sie przy wyborze, jak
rozumiaty dane stwierdzenie itd. Mogty tez w kaz-
dej chwili pod wptywem wtasnej refleks;ji lub po
czyjejs wypowiedzi zmieni¢ miejsce w sali. Dziata
to znakomicie i tatwo wyobrazic¢ sobie, ze np. raz
W miesigcu mozna zrealizowac taki dialog na kon-
kretny temat. Moze wskazany przez samg klase?
Mysle, ze w praktyce szkolnej mozna to wykorzy-
stywac przy okazji réznych wydarzen waznych

w zyciu szkoty, ale i w wielu innych okoliczno-
Sciach. Tutaj liczytbym na inwencje mtodziezy,
ktéra mogtaby przeciez sama wskazywac, jakie
tematy sa najbardziej interesujace.

Na ten temat moglibysmy z pewnoscig rozmawiac
bardzo dtugo i wymienia¢ sie réznymi spostrze-
zeniami. Mysle, ze konstruktywna informacja
zwrotna w dziataniach edukacyjnych jest kwestig
0 znaczeniu fundamentalnym. Bytoby swietnie,
gdyby jak najczesciej standardowej ocenie szkol-
nej towarzyszyt rozbudowany komentarz sprawia-
jacy, ze dana osoba bedzie wiedziata, co juz robi
dobrze i co jest jej mocng strong, a co konkretnie
wymaga dalszej pracy. Dobrze skonstruowana
informacja zwrotna moze tez by¢ stosowana przy
pojedynczych aktywnosciach, ktére nie muszg
kazdorazowo podlegac ocenie, a rowniez sg oka-

Wspdlna Szkota" - narady uczniowskie



16

Zjg do rozwoju dla mtodych ludzi. Mysle, ze to
bytby Swietny temat na sesje dialogowa z mtodymi
ludzmi. Juz przychodzg mi do gtowy stwierdze-
nia, ktore chetnie sprawdzitbym metoda ,czterech
katéw", jak np. ,,obecny system oceniania w mojej
szkole sprzyja mojemu rozwojowi" albo ,zawsze
rozumiem, dlaczego otrzymatem okreslong oce-
ne" lub tez ,dzieki szkole dobrze rozpoznaje moje
mocne strony”. Bardzo chegtnie skonfrontowatbym
z takim tematem klasy odwiedzone przez nas

w projekcie.

Po pierwsze, kazdorazowo, zanim rozpoczniemy
dialog, stawiamy na przygotowanie sig do niego.
Realizujemy ¢wiczenia dotyczace stuchania i ko-
munikacji, rozmawiamy o potrzebach, réznych ty-
pach konfliktu czy strategiach zachowania w kon-
flikcie. Poza tym mapujemy konflikty i analizujemy
poszczegolne stanowiska, interesy i potrzeby
stron. Wszystko to przynosi wiedze i umiejetno-
Sci przydatne w réznych sytuacjach spotecznych.
Dopiero potem wprowadzamy definicje dialogu,
przeprowadzamy ¢wiczenie na rozroznianie de-
baty i dialogu, a nastepnie wprowadzamy zasady
dialogu i zapraszamy do rozmowy. Kilkugodzinne
warsztaty z pewnoscig nie moga by¢ cudownym
remedium na trapigce dang szkote problemy. Ale
na pewno mogg udowodnic¢ - przede wszyst-

Kim uczniom/ uczennicom - ze da sie rozmawiac
w taki sposob, by byta przestrzen na wypowiada-
nie sie dla kazdej osoby i by kazda osoba zostata
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ustyszana. Czesto jest to nowe doswiadczenie dla
wielu uczniow/ uczennic, najczesciej okreslane

w podsumowaniu zajec jako ciekawe lub odkryw-
cze. To rodzi nadziejg, ze wptywamy na postawy
- zwiekszamy gotowos¢ do tego, by o roznych
wyzwaniach zycia klasowego rozmawiac z sza-
cunkiem dla innych.

W dialogu zwykle bardziej nastawiamy sie na
proces niz na osiggnigcie konkretnych efektow.
Paradoksalnie nieraz potozenie nacisku na pro-
ces skutkuje wiasnie tym, ze w dtuzszym terminie
pojawiajg sie nieoczywiste efekty. Moze by¢ np.
tak, ze w formule dialogu uda sie omowic jakis
problem, ktéry od lat sie utrzymuje, ale nikt nie
wiedziat, jak do niego podejsc¢. Dialog lub kilka
kolejnych sesji dialogowych moze przyczynic sie
do tego, ze rozne czesci spotecznosci szkolnej
ustyszg sie nawzajem i zrozumiejg perspektywe
innych. To moze byc¢ pierwszy krok do stworzenia
np. planu dziatania w danym temacie. A jesli za
nim poéjdzie aktywnos¢ i rozwigzanie problemu, to
Z pewnoscig wzrosnhie w grupie poczucie spraw-
czosci. tatwo przeciez wtedy dojs¢ do wniosku,
Ze ,przeciez ta zmiana zaczeta sie od rozmowy".

Cwiczeniem proponowanym przez metodologie
Nansena jest stworzenie wraz z grupag dwodch
plakatow na temat czynnikow wptywajgcych na
dialog. Jeden tytutujemy ,,Co wspiera dialog?”,
zas drugi ,,Co uniemozliwia dialog?". W tym dru-
gim przypadku, ktérego dotyczy pytanie, zazwy-
czaj pojawiaja sie takie kwestie jak brak szacun-

Wspdlna Szkota" - narady uczniowskie
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ku, brak poczucia bezpieczenstwa, agresja. To
oczywiscie skrajnosci, ktore faktycznie zwykle
uniemozliwiajg prowadzenie rozmowy. W sytuacji
warsztatéw szkolnych mamy raczej do czynienia
z czynnikami, ktore dialog utrudniaja, niz unie-
mozliwiajg. Nie ukrywam, ze mieliSmy stycznosc¢
z tym wyzwaniem. Zdarzato sie np., ze po usty-
szeniu czyjejs wypowiedzi pojawiat sie szeptany
komentarz, ktéry utrudniat stuchanie kolejnych
wypowiedzi i mogt by¢ deprymujacy dla osoby za-
bierajgcej gtos. Tego typu postawa jest niezgodna
z zasadami, ktore na poczatku sesji dialogowej
byty akceptowane przez grupe. W przypadku po-
wtarzajacych sie sytuacji tego typu zdarzato sig,
ze danej osobie dziekowalismy za dalszy udziat
w ¢wiczeniu, méwiac, ze utrudnia innym aktywny
udziat — w kilku przypadkach pojedyncze osoby
opuszczaty sale. Wazniejsze dla nas od petnej
obecnosci wszystkich osdb w grupie byto prze-
strzeganie zasad, aby zainteresowana dialogiem
wigkszos¢ mogta w petni w nim uczestniczyc¢

bez obaw, ze ich wypowiedzi bedg natychmiast
poddawane krytyce. Kluczowe dla nas jest to, ze
osoby petnigce podczas dialogu role facylitato-
ra/ facylitatorki same nie wypowiadaijg sig, tyl-

ko odpowiadajg za przebieg procesu w zgodzie

z zasadami. Za samg tre$s¢ wypowiedzi odpowia-
dajg uczestnicy/ uczestniczki. Uprzedzamy ich/ je
o tym, ze w niektérych sytuacjach stowa potrafig
mie¢ wyjgtkowag moc i ze to oni/ one biorg odpo-
wiedzialnos¢ za swoje wypowiedzi. Wiekszos$¢
uczniow/ uczennic bez problemu to rozumie i po-
trafi powstrzymac sie np. od uwag personalnych.
Z naszych doswiadczen wynika, ze zwykle trakto-
wanie uczniow/ uczennic jak osoby dojrzate spra-
wia, ze tak wtasnie zaczynaja sie zachowywac.
Sa oczywiscie wyjatki, ale generalnie aktywnosci
dialogowe skutkujg bardzo ciekawymi, czesto po-
gtebionymi rozmowami.

Wspdlna Szkota" - narady uczniowskie
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Mysle, ze od matego kroku, ktory pozwoli zbu-
dowac¢ zaufanie. To jest ogromnie wazne, zeby
grupa, z ktérg mamy pracowac, zaufata nam,
uwierzyta, ze robimy cos$ na serio i ze nasze stowa
majag swojg wage. Nawet na warsztatach, zanim
wejdziemy w dialog, najpierw méwimy o zasa-
dach, ktére obowigzuja, potem pokazujemy, ze
naprawde ich przestrzegamy. Wspolnie robimy
rozne ¢wiczenia, gdzie zarbwno wymagamy ak-
tywnosci, jak i doceniamy wysitek podejmowany
przez grupe. Utrzymujemy atmosfere pracy, ale

w duchu zyczliwosci i szacunku. Gdy grupa widzi,
ze to faktycznie sie dzieje i proces, ktory rozpo-
czelismy, jest interesujacy i wart zaangazowania
sig, to wtedy mozemy rozpoczynac dobrg roz-
mowe. Podsumowujac: pokazmy ludziom, ze ich
szanujemy — bedzie nam wtedy tatwiej o dialog.
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Narzedziownik

Sabina Kowalczyk

Oddajemy w Wasze rece scenariusz warsztatow
dialogéw nansenowskich, ktéry zostat przez nas
(zespot trenerski Fundacji Edukacja dla Demo-
kracji) zaprojektowany i sprawdzony w praktyce
szkolnej. Dzielimy sie w nim naszymi doswiadcze-
niami oraz wypracowanymi wskazéwkami, ktore
moga by¢ pomocne przy wigczaniu metod dialo-
gowych do codziennego zycia szkoty.

Jak pracowalismy? Przed wizytg w szkole starali-
sSmy sie poznac jej specyfike oraz realne potrzeby
grupy uczniowskiej zgtoszonej do projektu. Cen-
nym zrédtem wiedzy byto dla nas podsumowa-
nie rozmow rekrutacyjnych przygotowane przez
koordynatorke ,Wspodlnej Szkoty”, w tym zebrane
informacje na temat potrzeb oséb uczniowskich
niepolskiego pochodzenia dotyczgce ttumaczenia
na inne jezyki, czy potrzeb osob z orzeczeniami

i ewentualnej obecnosci osob asystenckich.

Zanim ruszyliSmy do szkoét, rozmawialismy réw-
niez z nauczycielkami/ nauczycielami. Przy jed-
nodniowym formacie warsztatow oraz ograni-
czonej znajomosci grup uczniowskich staraliSmy
sie unika¢ podejmowania konkretnych wyzwan
klasowych. Natomiast sygnaty o trudnych zdarze-
niach otrzymane od kadry wtgczalismy do pytan
warsztatowych w sposéb ogolny i neutralny. Przy-
ktadowo: zamiast odnosic¢ sie do bezposredniego
sporu miedzy konkretnymi osobami, w ¢wiczeniu
.Cztery katy"” zadawaliSmy pytanie: Jestem zado-
wolony/zadowolona z atmosfery w mojej klasie.
Ten zabieg pozwalat na bezpieczng refleksje bez
stygmatyzowania kogokolwiek. Istotna byta takze
uwaznosc¢ na sytuacje w grupie — reagowalismy na
biezagco na pojawiajgce sie potrzeby.

Pod uwage braliSmy role kadry szkolnej, niejedno-
krotnie obecnej w trakcie zajec¢. Udziat nauczycie-
li/ nauczycielek moze by¢ swietnym sposobem na
ich zaangazowanie. W tych warsztatach kluczowe
byto dla nas, aby osoby uczniowskie czuty sie
swobodnie. Kadre zachecaliSmy przede wszyst-
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kim do obserwacji dialogu i wystuchania mtodzie-
zy. Warto jednak doceni¢ samg obecnosc¢ nauczy-
ciela/ nauczycielki jako ekspertow/ ekspertek od
potrzeb swoich uczniéw/ uczennic. Moze byc¢ ona
pomochna przy podejmowaniu decyzji o zaprosze-
niu dodatkowej osoby wspierajgcej mtodziez czy
przy dostosowaniu tempa zaje¢, aby kazda osoba
czuta sie witgczona.

Scenariusz zostat przez nas skonstruowany tak,
aby przeprowadzi¢ osoby uczestniczgce przez
kluczowe aspekty rozmowy. Rozpoczynamy od
wspolnego ustalenia zasad i wprowadzenia do
tematu komunikacji. W toku zaje¢ przyglagdamy sie
poziomom stuchania oraz teoriom dotyczgcym po-
trzeb cztowieka. Nastepnie przechodzimy do ana-
lizowania sytuacji konfliktowych - siegamy ,,pod
powierzchnig", aby zrozumie¢ emocje i wartosci,
ktore kierujg ludzkim zachowaniem. Omawiamy
rowniez strategie radzenia sobie w trudnych sytu-
acjach oraz fundamentalng réznice migedzy dialo-
giem a debatg. W warsztatach stawiamy przede
wszystkim na praktyke, a tematy ¢wiczen odno-
simy do szkolnej rzeczywistosci mtodych ludzi.
Ostatnia czes¢ zajec dotyczy atmosfery w szkole
lub klasie i jest zaproszeniem mtodziezy do reflek-
sji nad tym, co moze zrobi¢, aby ta atmosfera byta
lepsza.

Do przeprowadzenia petnego warsztatu rekomen-
dujemy angazowanie dwoch doswiadczonych
0sOb trenerskich z zewnatrz. Taki model pracy
zapewnia wiekszg uwaznosc¢ na grupe i pozwala
osobom prowadzgcym wspierac sie hawzajem
(np. jedna osoba moderuje, druga notuje). Klu-
czowe jest rowniez bycie poza szkolng hierarchig
i relacjami wtadzy, co buduje atmosfere zaufania.
Cho¢ jako zespot trenerski czuwalismy nad prze-
strzeganiem ustalonych zasad, odpowiedzialnosc¢
za dbatos¢ o nie staraliSmy sie oddawac¢ osobom
uczestniczacym, wzmacniajac ich sprawstwo.

Mamy swiadomosc¢, ze gtebsze efekty dialogu
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potrzebujg czasu, by ,utozyc¢ sie"” w gtowach i by¢é
zauwazalne w zachowaniu. Zachecamy do re-
gularnego stosowania pojedynczych rozwigzan
w codziennosci szkolnej. Pozwoli to na wigczanie
réznorodnych gtoséw, wzmacnianie umiejetnosci
komunikacyjnych oraz stopniowe budowanie kul-
tury dialogu w szkole i klasie. Naszym celem byto
uwrazliwienie mtodych ludzi na to, co kryje sie
.pod powierzchnig" komunikatow — wierzymy, ze
kazda taka préba przybliza nas do lepszego wza-
jemnego zrozumienia.
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1godzina lekcyjna

Cwiczenie 1.

Cel: Potrzebne materiaty: Czas:
rozpoczecie warsztatow tasma lub kartki samoprzylepne, 15’

i poznanie sig. markery.

Przebieg:

Kilka stéw o warsztatach: co przed nami i skad sie wzigt pomyst na takie za-
jecia. Przedstawienie sie 0sdb prowadzacych: kim sg i jaka role beda petnity.

Wszyscy siadajg w kregu — na krzestach lub na podtodze, zaleznie od do-
stepnej przestrzeni. Kazda osoba otrzymuje kartke samoprzylepng (tzw.
adresatke), na ktérej wpisuje swoje imie lub inny zwrot, ktérym chce sig
postugiwac (np. ksywke). Nastepnie osoba prowadzaca prosi, aby kazdy
przedstawit sig, podajgc swoje imig oraz przypisany do niego przedmiot, ce-
che lub pojecie zaczynajace sie na te sama litere.

Komentarz i wskazowki

Warto zapowiedzie¢ forme przedstawiania sie jeszcze przed rozdaniem
kartek — dzieki temu osoby uczestniczace zyskajg czas na przygotowanie
skojarzen. Wazne, aby osoby prowadzace rowniez wziety udziat w ¢wi-
czeniu i podaty wiasne hasta.

Kategorie mozna dowolnie modyfikowac, np. na ,dzisiejszy humor” lub
.CO lubie robi¢ w wolnym czasie". Zasada tej samej litery jest jedynie
urozmaiceniem, z ktorego mozna zrezygnowac. Gtdwnym celem ¢wicze-
nia jest diagnoza atmosfery w grupie. Warto obserwowac dynamike: kto
odpowiada pewnie i gtosno, kto ciszej, a kto potrzebuje podpowiedzi od
rowiesnikow/ rowiesniczek. Takie obserwacje pozwalajg wywnioskowac,
czy grupa jest raczej ekspresyjna, czy wycofana, oraz czy znajdujg sie
W niej osoby wymagajgce szczegolnej uwagi lub wsparcia.
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Cwiczenie 2.

Cel: Potrzebne materiaty: Czas:
ustalenie regut zasady'i cele? wydrukowane na 5'
wspotpracy oraz osobnych kartkach A4.

okreslenie pozadanych

efektow warsztatu.

Przebieg:

jedna osoba prowadzgca prezentuje przygotowane wczesniej zasady, a dru-
ga w tym samym czasie zawiesza je w widocznym miejscu (na tablicy lub
scianie). Nastepnie prowadzacy pytajg grupe, czy ktores z regut wymagaja
modyfikacji lub czy nalezy dodac¢ nowe punkty. Jesli pojawig sie propozycje,
sg one wspolnie nanoszone na kontrakt.

Przykitady zasad:

@® stuchamy sie nawzajem;

@® moéwi jedna osoba na raz;

@® nie korzystamy z telefonéw;

® angazujemy sig;

@® respektujemy ustalone przerwy.

Po zatwierdzeniu zasad nastepuje prezentacja celow warsztatu. Jest to klu-
czowy moment, szczegolnie w pracy z grupami szkolnymi, ktére czesto nie
znajag doktadnej tematyki zajeé. Przedstawienie kilku prostych celow buduje
jasna wizje tego, co wydarzy sie w ciggu dnia.

Cele warsztatu:

® Swiadoma komunikacja - rozumiem, czym s3 fakty, uczucia i potrzeby
oraz jak je wyrazac.

@® Analiza konfliktu — znam narzedzia stuzgce do tworzenia schematu sytu-
acji konfliktowe;.

@® Cechy dialogu — wiem, czym jest dialog i czym rozni sie od dyskusiji.

® Doswiadczenie rozmowy — biorg udziat w ¢wiczeniach/ dialogach.

W tej czesci warsztatow mozemy lepiej zorientowac sie w specyfice danej
szkoty: czy obowigzuje w niej catkowity zakaz uzywania telefonéw oraz czy
dzwonki sg dzwiekowe, czy tez musimy samodzielnie kontrolowac czas, by
nie pomingc¢ przerwy przystugujacej klasie.

1 Zatacznik 1
2 Zatgcznik 2
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Komentarz i wskazowki

Istotne jest ustalenie, czy trzymamy sie szkolnych dzwonkow, czy sa-
modzielnie wyznaczamy czas odpoczynku. Osoby prowadzgce powinny
by¢ wzorem - przestrzegac zasad, nie przeciggac zajec i nie przerywac
innym.

Metoda ,uniesionej reki": gdy w grupie narasta hatas lub chcemy zasy-
ghalizowac koniec zadania, stosujemy metode ,uniesionej reki”. Zasada
jest prosta: gdy osoby uczestniczgce zauwazg, ze osoba prowadzaca
unosi reke, lub ze jest gtosno, same przerywajg rozmowe i rowniez pod-
nosza reke. Sygnat rozchodzi sie kaskadowo, az cata sala zamilknie.
Dzieki temu unikamy podnoszenia gtosu, a grupa czuje sie wspotodpo-
wiedzialna za utrzymanie spokoju.

Cwiczenie 3.

Cel: Potrzebne materiaty: Czas:
wprowadzenie do Metafora Gory Lodowej® i poziomy 10’
tematu komunikacji. stuchania*® wydrukowane na

osobnych kartkach A4.

Przebieg:

ta czes$¢ warsztatu ma forme dyskusji. Osoba prowadzaca pyta grupe:

+Z czym kojarzy sie Wam pojecie komunikac;ji?" lub ,Co juz o niej wiecie?".
Moderuje rozmowe oraz zapisuje podawane przez grupe skojarzenia na
przygotowanym wczesniej plakacie ,Komunikacja".

W kolejnym kroku osoba prowadzaca podsumowuje dyskusje, hawigzujgc
do definicji: komunikacja to kluczowa kompetencja spoteczna, niezbedna
do budowania relacji i funkcjonowania w grupie. To ciggty proces przeptywu
informacji, ktéory moze byc:

@ intencjonalny lub nieintencjonalny,

® werbalny lub niewerbalny,

@® oparty na sygnatach konwencjonalnych lub indywidualnych,

® jezykowy lub bez uzycia jezyka.

3 Zatacznik 3
4 Zatgcznik 4

26 Wspdlna Szkota" - narady uczniowskie

Zawsze jest to akt, w ktérym jedna osoba przekazuje informacje, a druga je
otrzymuje. Wyzwaniem jest fakt, ze interpretacja komunikatu zalezy od od-
biorcy/ odbiorczyni i moze réznic sie od intencji nadawcy/ nadawczyni.

Po czesci dyskusyjnej osoby uczestniczgce otrzymujg wydruki z Metaforg
Gory Lodowej. Osoba prowadzaca wraz z grupg omawiajg plakat: temu, co
kryje sie pod powierzchnig naszych komunikatéw:

® wierzchotek (to, co widzimy): zachowania i wypowiedziane stowa.

Pod powierzchnig (to, co ukryte):

® Intencje (Swiadome lub nie) - to, co nas motywuije.
® Przekonania i wartosci —to, w co wierzymy.

@® Uczucia i postawy.

Przekaz jest spojny tylko wtedy, gdy wszystkie te elementy sg ze sobg
potgczone.

Cwiczenie 4.

Cel: Potrzebne materiaty: Czas:
poznanie poziomow #1rzy poziomy stuchania™, 15’
funkcjonujacych listy uczuc i listy potrzeb
w komunikacji. wydrukowane na osobnych

kartkach A4.

Przebieg:

osoba prowadzgca dzieli grupe na pary. Przez dwie minuty jedna osoba opo-
wiada historie (np. ,,Moje popotudnie” lub ,Ostatni weekend"), a druga stucha
w milczeniu, nie komentujac i nie zadajac pytan. Osoby stuchajgce moga

w tym czasie zerkac na listy uczuc i potrzeb. Nastepuje zamiana rél.

Po powrocie do kregu osoba prowadzaca odstania plakat , Trzy poziomy stu-

chania” i wyjasnia pojecia:

@ Fakty: To, co obiektywnie sie wydarzyto (poziom gtowy).

@® Uczucia: Reakcja psychofizyczna na bodzce (poziom serca).

@® Potrzeby: Wewnetrzny brak czegos koniecznego, ktéry motywuje do
dziatania (poziom brzucha).

Przyktad: wyjscie na przyjecie (fakt) wywotato rados¢ (uczucie), poniewaz
zaspokoito potrzebe przynaleznosci i bliskosci (potrzeba).

5 Zatgcznik 4
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W kolejnym kroku nastepuje oméwienie ¢wiczenia. Osoba prowadzaca zada-

je pytania pomocnicze:

@® Czy fatwo byto stuchaé bez przerywania? Co utrudniato ten proces?

@ Jakie fakty pojawity sie w ustyszanych historiach?

® Czy rozpoznaliscie jakies uczucia? Czy osoba opowiadajgca o nich wspo-
mniata, czy domysililiscie sie ich sami?

@® Jakie potrzeby mogty sta¢ za tymi uczuciami?

Komentarz i wskazowki

Rozréznienie potrzeb: wazne jest odrdznienie gtebokich potrzeb od za-
chcianek (np. ,potrzebuje telefonu"”). Warto dopytywac ,dlaczego?”, az
dotrzemy do sedna (np. do potrzeby kontaktu lub bezpieczenstwa).

Korelacja: podsumowujac, pokazujemy, ze fakty prowadzg nas do uczug,
a te zawsze wynikajg z zaspokojonych lub niezaspokojonych potrzeb.

Dynamika grupy: osoby uczestniczgce moga poczatkowo odpowiadac
nieSmiato. Warto zachecac do zabierania gtosu, wyciggania z historii
gtéwnych watkéw.
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2 godzina lekcyjna

UWAGA! W zaleznosci od energii w grupie, osoby prowadzgce moga
rozpoczac kolejny etap warsztatow od ¢wiczenia na wyciszenie lub rozru-
szanie. Ponizsze propozycje mozna wples¢ wedtug potrzeb takze w sro-
dek zajec.

Cwiczenie 1.
Wariant 1. Réb to, co ja.

Cel: Potrzebne materiaty: Czas:
wyciszenie i skupienie - 5'
grupy na przyktad po

powrocie z przerwy.

Przebieg:

¢wiczenie polega na wykonywaniu polecen stownych osoby prowadzacej
zamiast powtarzania wykonywanych przez nig czynnosci. Na przyktad:
osoba prowadzaca wydaje polecenie , dotknij swojego nosa”, a jednocze-
Snhie dotyka swojego ucha. Zadaniem osdb uczestniczacych jest reagowa-
nie na to, co styszg, oraz szybkie przetwarzanie informac;ji.

Komentarz i wskazowki

Po kilku przyktadach mozna zamieni¢ zasady: od tego momentu nalezy
powtarzac¢ czynnosci osoby prowadzgcej, zamiast stucha¢ wydawanych
polecen.

Cwiczenie 1.
Wariant 2. Ewolucja.

Cel: Potrzebne materiaty: Czas:
rozruszanie grupy kartki do powieszenia w widocznym 5’

po diugim czasie miejscu z rozrysowanymi etapami

stuchania i siedzenia lub ewolucji: ameba, ryba, kura, matpa,
roztadowanie energii. cztowiek.

Przebieg:
przed rozpoczeciem gry nalezy wyjasni¢ zasady oraz pokazac rozwie-
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szone etapy ewolucji. Kazda osoba uczestniczgca zaczyna jako ameba,
a nastepnie poprzez wygrang w ,papier, kamien, nozyce"” z inng osoba
na tym samym etapie ,awansuje” do kolejnego stopnia ewolucji (ryba gra
z rybg itd.). Kazdy etap ma przypisany charakterystyczny sposob poru-
szania sie:

® ameba - macha ramionami (brak konczyn, jedynie nibynozki);

® ryba - ma ztgczone dionie, imitujgc ptywanie;

® kura - ma rece zgiete w tokciach jak skrzydetka;

® matpa - ma rece lekko zgigte w tokciach w postawie ,,szympansa”;

® cztowiek — zachowuje sig normalnie.

Gra konczy sie, gdy pie¢ os6b osiggnie etap cztowieka.

Komentarz i wskazowki
Gre mozna dowolnie modyfikowac. Przy wiekszej ilosci czasu mozna

wprowadzi¢ zasade, ze po przegranej nastepuje ,cofniecie sie” w ewolu-
cji do poprzedniego etapu.

Cwiczenie 2.

Cel: Potrzebne materiaty: Czas:
kontynuacja trzech jow. 10’
poziomoéw stuchania.

Jesli na poprzedniej lekcji zabrakto czasu na prezentacje plakatu oraz
omoéwienie poziomow stuchania, warto od tego tematu rozpoczac¢ kolejng
czes¢ zajec.
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Cwiczenie 3.

Cel: Potrzebne materiaty: Czas:
poznanie rodzajow potrzeby cztowieka wedtug 5'
potrzeb. Abrahama Maslowa (piramida)® i/

lub Manfreda Max-Neefa’.

Przebieg:

osoba prowadzaca rozdaje kartki A4 z potrzebami cztowieka wedtug Abrahama
Maslowa i/ lub Manfreda Max-Neefa. Robi krétki wstep do tematu: zrozumienie

potrzeb jest kluczem do poznania ludzkiej motywac;ji i dobrostanu. Najpopular-

niejszym sposobem ich opisu jest Piramida Maslowa, cho¢ wspotczesne podej-
Scia, takie jak model Manfreda Max-Neefa, rzucajg na ten temat nowe Swiatto.

Piramida potrzeb Abrahama Maslowa to psychologiczny model przedstawiajacy
hierarchig ludzkich potrzeb - od najbardziej podstawowych (biologicznych) po
ztozone (duchowe). Wedtug tej teorii dgzymy do zaspokajania potrzeb w okre-
slonej kolejnosci; zazwyczaj wyzsze potrzeby stajg sie istotne dopiero wtedy,
gdy te nizszego rzedu sa zrealizowane przynajmniej w stopniu podstawowym.

W przeciwienstwie do Maslowa, Manfred Max-Neef uwazat, ze wszystkie
fundamentalne potrzeby ludzkie (z wyjatkiem przetrwania) tworzg wspotza-
lezny system - sg rownie wazne i mogg by¢ zaspokajane jednoczesnie. Jego
koncepcja zaktada, ze same potrzeby sg niezmienne dla wszystkich kultur

i epok, natomiast sposoby ich realizacji réznig sie w zaleznosci od kontekstu
kulturowego i spotecznego.

Cwiczenie 4.

Cel: Potrzebne materiaty: Czas:
poznanie rodzajow rodzaje konflikéw® wydrukowane na 5’
konfliktow. kartkach A4.

Przebieg:

osoba prowadzgca rozdaje kartki A4, na ktorych sg opisane rodzaje konflik-
tow. Osoby uczestniczgce majg chwile na zapoznanie sie z trescig, aby przy-
gotowac sie do nadchodzacego ¢wiczenia.

6 Zatagcznik 5
7 Zatgcznik 6
8 Zatagcznik 7
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Cwiczenie 5.

Cel: Potrzebne materiaty: Czas:
umiejetnos¢ mapowania opisy czterech réznych sytuaciji 20'
konfliktu — analizy konfliktowych. Legenda symboli

struktury sporu (do tworzenia mapy). Flipcharty

oraz identyfikacji i flamastry. Plakat z przyktadem
zaangazowanych stron. poprawnie wykonanej mapy.

Przebieg:

Pierwszym krokiem jest analiza tresci konfliktu. Osoby uczestniczgce majag
za zadanie wskazac i podkresli¢ w tekscie wszystkie podmioty biorgce
udziat w sporze (osoby, grupy, instytucje).

W kolejnym kroku, na podstawie zidentyfikowanych stron, zespoty przygoto-

wujg mape konfliktu na arkuszach flipchart. Mapa powinna w sposéb wizual-

ny obrazowac:

® relacje miedzy poszczegodlnymi podmiotami (np. sojusze, konflikty otwar-
te, zerwane wiegzi).

@® Gtowne punkty sporne, takie jak zasoby, wartosci czy problemy relacyjne.

Na zakonczenie kazda grupa podsumowuje wypracowane whioski,
przedstawiajac:

® temat oraz rodzaj analizowanego konfliktu,

@® wszystkie strony zaangazowane w spor,

@® Kkluczowe zaleznosci i punkty zapalne miedzy nimi.

Komentarz i wskazowki

Przed rozpoczeciem pracy warto zaprezentowac¢ osobom uczestniczgcym
przyktad poprawnie wykonanej mapy konfliktu.
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3 godzina lekcyjna

Cwiczenie 1.

Cel: Potrzebne materiaty: Czas:
Zzrozumienie réznic plakat ze schematem cebuli 25'
miedzy stanowiskami, Z opisem poszczegolnych

interesami a potrzebami warstw. Plakat z przyktadem

stron konfliktu. Nabycie poprawnie wypetnionej ,,cebuli”
umiejetnosci tagczenia dla przyktadowego konfliktu

intereséw z potrzebami  (pokazujacy przejscie od

i opisywania relaciji stanowiska do potrzeby).

miedzy nimi.

Identyfikacja wspolnych

potrzeb i interesow

jako punktu wyjscia do

porozumienia.

Przebieg:

osoby uczestniczgce przeprowadzajg warstwowa analize sytuacji. Kluczowe

jest zachowanie kolejnosci analizowania poszczegolnych elementéw:

1. Wybor strony: Grupa wybiera jedng konkretng strone konfliktu, ktéra zo-
stanie poddana analizie.

2. Stanowiska: Co dana strona mowi? Jakie s3 jej oficjalne zgdania?

3. Interesy: Czego dana strona chce w rzeczywistosci? Co zamierza uzy-
skac poprzez swoje stanowisko?

4. Potrzeby: Co lezy u podstaw? Wazne: Na tym etapie nalezy wpisywac
wytacznie pojecia pochodzgce z dostarczonej listy potrzeb.

Podczas pracy grupy korzystajg z pomocniczych plakatéw przedstawiajg-
cych schemat cebuli oraz jej schemat wypetniony poprawnie.

Wsparcie merytoryczne (praca indywidualna): na tym etapie kluczowe jest
wspieranie grup bezposrednio przy ich stanowiskach pracy. Osoby prowa-
dzace podpowiadajg i pomagajg zrozumiec pojecie potrzeby, pilnujgc, by nie
byto ono mylone z interesem (np. pienigdze to interes lub zasob, natomiast
potrzebg stojgcg za nimi moze by¢ bezpieczenstwo lub przetrwanie).
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Cwiczenie 2.

Cel: Potrzebne materiaty: Czas:
poznanie strategii opisy ze stylami zachowan 5'
reagowania w konflikcie® wydrukowane na

w sytuacjach kartkach A4.

konfliktowych.

Przebieg:

osoba prowadzgca rozdaje kartki A4 z zestawieniem pigciu najczestszych
strategii reagowania na konflikt, opartych na modelu Thomasa-Kilmanna.
Osoby uczestniczgce majg chwile na zapoznanie sie z trescig, aby przygoto-
wac sie do nadchodzacego ¢wiczenia.

Cwiczenie 3.

Cel: Potrzebne materiaty: Czas:
zrozumienie definicji plakat z definicjg dialogu. Plakat 15’
dialogu oraz roznic .Debata vs Dialog"” z prawidtowo
miedzy nim a debata. przypisanymi hastami oraz

rozsypanka do niego.

Przebieg:

osoba prowadzgca pokazuje plakat z definicjg dialogu i krotko go omawia.
Nastepnie rozdaje grupom karteczki z réznymi hastami (pocigtg rozsypanke).
Zadaniem osob uczestniczgcych jest przypisanie haset do dwoch kolumn:
.Debata" i ,Dialog”.

Po zakonczeniu prac osoba prowadzgca odstania plakat z poprawnie upo-
rzagdkowanymi hastami. Grupy poréwnujg swoje wyniki z plakatem, analizuja
ewentualne rozbieznosci i wspdlnie rozmawiajg o tym, co byto dla nich za-
skakujgce lub trudne.

9 Zatacznik 8 i Zatgcznik 9
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4 godzina lekcyjna

Cwiczenie 1.

Cel: Potrzebne materiaty: Czas:
Cztery katy - dialog kartki z napisami: TAK, NIE, 35’

o atmosferze w szkole ~ NIE WIEM, BYC MOZE. Plakat

lub klasie. z zasadami dialogu'™.

Przebieg:

osoba prowadzgca umieszcza w naroznikach sali cztery arkusze z napisami:
TAK, NIE, NIE WIEM, BYC MOZE. Kartki powinny byé dobrze widoczne dla
wszystkich. Nastepnie nastepuje objasnienie zasad, ze wskazaniem na przy-
gotowane katy oraz plakat z zasadami dialogu.

Kluczowe komunikaty dotyczace przebiegu ¢wiczenia:

® Bedziemy czytac stwierdzenia i prosimy Was o zajecie miejsca w sali
zgodnie z Waszym stosunkiem do nich.

@® Jako osoby prowadzgce dbamy o bezpieczng przestrzen, dlatego nie be-
dziemy dzieli¢ sie wtasnymi pogladami.

® My, jako osoby prowadzace, odpowiadamy za proces, natomiast za tres¢
swoich wypowiedzi odpowiadacie Wy.

@® Swoje miejsce w sali mozecie zmieni¢ w dowolnym momencie, jesli po-
czujecie, ze inne stanowisko bardziej Wam odpowiada.

Cwiczenie rozpoczyna sie od odczytania pierwszego stwierdzenia. Osoby
uczestniczace udajg sie do wybranych katéw. Osoba prowadzgca podchodzi
do poszczegolnych grup i prosi kilka oséb o uzasadnienie wyboru (,,Co spra-
wito, ze wybrano to miejsce?”). Osoby uczestniczagce mogg zmienia¢ swoje
zdanie, przemieszczajac sie do innego miejsca. Jesli chcag, moga podzieli¢
sie tym, co wptyneto na ich decyzje. Po omowieniu wszyscy wracajg na sro-
dek sali. Proces powtarza sie 3-4 razy dla kolejnych stwierdzen.

Przyktadowe stwierdzenia:

® Lubie chodzi¢ do mojej szkoty.

® Czuje sie bezpiecznie w mojej szkole.

® W razie problemow mam w szkole osobe dorosta, ktérej ufam.
@® W szkole relacje z innymi sg dla mnie wazniejsze niz nauka.
@® Poziom satysfakcji z atmosfery w mojej klasie jest wysoki.

10 Zatacznik 10
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Osoby uczestniczgce wracajg do kregu na sesje konczgca. Osoba prowa-
dzgca zadaje pytanie: ,Co moge zrobic, aby atmosfera w mojej klasie byta
lepsza?”

Komentarz i wskazowki

Przygotowanie tresci: Stwierdzenia powinny by¢ ogdlne, rzeczowe i krot-
kie. Najlepiej przygotowac je po rozmowie z wychowawcg/ wychowaw-
czynig danej klasy.

Samodzielnosc¢ decyzji: Cho¢ moze sie wydawac, ze mtodziez podaza ,za
ttumem”, fizyczny gest staniecia pod kartkg zacheca do samodzielnosci.
Nie ma przymusu wyjasniania wyboru, ale warto do tego zachecac.

Wielkos¢ grupy: Przy wiecej niz 20 osobach w matej sali trudniej zacho-
wac koncentracje i zapewni¢ wszystkim przestrzen pod napisami.

Zasady w praktyce: Nalezy zwracac¢ uwage na niepozagdane zachowania,
np. Smiech, ktory jest forma oceny, i na biezgco odwotywac sie do zasad
dialogu.

.Cztery Katy" mozna stosowac do comiesigcznego dialogu w klasie. Mio-
dziez moze proponowac swoje tematy do pracy tg metoda.

Cwiczenie 2.

Cel: Potrzebne materiaty: Czas:
zakonczenie warsztatu. plakat z celami przygotowanymina 10’
poczatku zajec.

Przebieg:

osoby prowadzgce zapraszajg wszystkich przed plakat z celami, ktory zostat
przygotowany na poczatku zaje¢. Wraz z grupg przypominajg przebieg zaje¢
(np. poznanie potrzeb, typow konfliktow czy zasad dialogu) i sprawdzaja,
ktdre cele udato sie zrealizowac.

W ramach rundy ewaluacyjnej osoby prowadace zadajag grupie pytania do

refleksiji, np.:

® Czy zabieracie ze sobg cos z dzisiejszych zajec¢ (mysl, narzedzie,
whniosek)?
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® Co byto dla Was dzis najwazniejsze lub najciekawsze?
@® Czy jest cos, z czego byscie zrezygnowali lub co warto zmieni¢ nastep-
nym razem?

Na zakonczenie osoby prowadzace dziekujg za wspdlng prace i zegnaja sie.

Komentarz i wskazowki

Podczas rundy ewaluacyjnej warto robi¢ notatki (np. na flipcharcie). Nale-
zy przy tym zapisywac¢ zarowno gtosy pozytywne, jak i te krytyczne. Beda
pomocne w dalszej pracy z dang grupg, czy dla rozwoju warsztatu.

Rekomendujemy uzywanie neutralnego jezyka: zamiast pisac , (imig oso-
by zabierajgcej gtos) uwaza, ze byto za duzo teorii, a za mato praktyki”,
mozna zapisac: ,skrocenie czesci teoretycznej — wiecej ¢wiczen”. To
oddzieli opinie od osoby, a jej wypowiedzi nada status konstruktywnej
wskazowki.

Na zakonczenie cenne bedzie podzigkowanie za konkretne rzeczy, kto-
re wniosta grupa, np. otwartos¢, zaangazowanie, przestrzeganie zasad
dialogu.

Jesli to mozliwe, warto wspomniec, czy i gdzie materiaty (lub zdjecia flip-
chartow) beda dostepne dla oséb uczestniczacych.

Bibliografia:

@® Dialog publiczny w praktyce. Jak stworzy¢ witgczajgca przestrzen, w kto-
rej kazda osoba moze porozmawiac¢ o tym, co dla niej wazne, Centrum
im. Nansena na rzecz Pokoju i Dialogu, wydawca wers;ji polskiej: Fundacja
Edukacja dla Demokraciji

® Dialoq i transformacja konfliktu - podrecznik dla trenerek i trenerow,
Nansen Center

® Materiaty pomocnicze, Nansen Center for Peace and Dialogue,

NVC Lab.pl - Laboratorium Porozumienia bez Przemocy
® Wyitacz ego. Zrozum drugiego
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https://fed.org.pl/wp-content/uploads/2024/12/Dialog-publiczny-w-praktyce_www_FINAL.pdf
https://fed.org.pl/wp-content/uploads/2024/12/Dialog-publiczny-w-praktyce_www_FINAL.pdf
https://www.zrozumdrugiego.pl/zrozumdrugiego/static/dialog_i_transformacja_konfliktu.pdf
https://fed.org.pl/wp-content/uploads/2025/08/Warsztaty-dialogowe-Watra-wedrownicza.pdf
https://www.csrinfo.org/wp-content/uploads/2022/10/Wylacz-ego_Zrozum-drugiego.pdf

Na kolejnych stronach znajdujg sie materiaty
pomochnicze do ¢wiczen zawartych w scenariu-
szu Sabiny Kowalczyk (Narzedziownik). Wigcej
materiatdw pomochniczych znajdziecie w zré-
dtach wskazanych w bibliografii dotagczonej do
scenariusza.




zatacznik 1

zatacznik 2

Przyktady zasad

@® Stuchamy sie nawzajem.

® Mowi jedna osoba na raz.

® Nie korzystamy z telefonow.

® Angazujemy sie.

® Respektujemy ustalone przerwy.

Cele warsztatu

Swiadoma komunikacja

rozumiem, czym s fakty, uczucia i potrzeby oraz jak je wyrazac.

Analiza konfliktu

zham narzedzia stuzace do tworzenia schematu sytuacji konfliktowej.

Cechy dialogu

wiem, czym jest dialog i czym rozni sie od dyskus;ji.

Doswiadczenie rozmowy
biore udziat w ¢wiczeniach/ dialogach.
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zatacznik 3 zatacznik 4

Model Gory Lodowej Trzy poziomy stuchania

Fakty

to, co obiektywnie sie wydarzyto
zachowania i stowa (poziom gtowy)

) v -~ Uczucia

to, co widzimy

reakcja psychofizyczna na bodzce

intencje (poziom serca)

to, co ukryte
przekonania o Potrzeby
\_/ —/ ,

wewnetrzny brak czegos

uczucia koniecznego, ktéry motywuje do
dziatania
(poziom brzucha)

wartosci

postawy

Przekaz komunikatu jest spéjny tylko wtedy, gdy wszystkie powyzsze
elementy sg ze sobg potagczone.
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zatgcznik 5

zatgcznik 6

Piramida potrzeb Abrahama Maslowa

Jest to psychologiczny model przedstawiajacy hierarchie ludzkich potrzeb
- od najbardziej podstawowych (biologicznych) po ztozone (duchowe).
Wedtug tej teorii dgzymy do zaspokajania potrzeb w okreslonej kolejnosci;
zazwyczaj wyzsze potrzeby stajg sie istothe dopiero wtedy, gdy te nizszego
rzedu sg przynajmniej w stopniu podstawowym zrealizowane.

Kolejne szczeble piramidy, to potrzeby:

Fizjologiczne
fundament niezbedny do przezycia (np. sen, je-
dzenie, woda, schronienie).

Bezpieczenstwa
poczucie stabilnosci, opieki, porzgdku oraz wol-
nosc¢ od strachu i zagrozen.

Mitosci i przynaleznosci
potrzeba relacji z innymi, bycia czesciag grupy,
przyjazni i akceptaciji.

Szacunku i uznania
poczucie wtasnej wartosci, kompetencji oraz zdo-
bywanie uznania w oczach innych.

Samorealizacji
dazenie do pethego wykorzystania swojego poten-
cjatu, rozwijanie talentow i realizacja pasji.

4
A
Al
Al

Fundamentalne potrzeby cztowieka
wedtug Manfreda Max-Neefa

Przetrwanie (Subsistence): To jedyna potrzeba, ktéra w pewnych warun-
kach bywa hierarchicznie nadrzedna. Obejmuje zdrowie fizyczne, dostep
do pozywienia, wody i schronienia — wszystko, co pozwala utrzymac zycie
organizmu.

Bezpieczenstwo/Ochrona (Protection): Potrzeba posiadania opieki, sys-
temow wsparcia, praw i ubezpieczen. To pewnos¢, ze w razie choroby czy
kryzysu nie zostaniemy bez pomocy oraz ze nasze otoczenie jest stabilne.

Emocjonalnosé/Afekt (Affection): Potrzeba kochania i bycia kochanym/a,
budowania bliskich wigzi, okazywania uczuc i empatii. To sfera relacji rodzin-
nych, przyjazni i opiekunczosci.

Sens/Zrozumienie (Understanding): Potrzeba poznawania $wiata, zdo-
bywania wiedzy, analizowania faktéw i krytycznego myslenia. Realizuje sie
poprzez edukacje, nauke i odkrywanie praw rzadzacych rzeczywistoscia.

Partycypacja (Participation): Potrzeba bycia aktywng czescig spoteczen-
stwa, wptywania na decyzje i brania za nie odpowiedzialnosci. To udziat
w wyborach, wolontariacie, stowarzyszeniach i dialogu obywatelskim.

Wypoczynek/Idylla (Leisure): Potrzeba czasu wolnego, odprezenia, spokoju
i zabawy. Chodzi o marzenia, spontanicznos¢ i przestrzen, w ktérej nie musi-
my byc¢ produktywni/e.

Tworczosé (Creation): Potrzeba wyrazania siebie, budowania, projektowania
i wymyslania nowych rzeczy. To wykorzystywanie talentéw, inwencja i praca,
ktora daje satysfakcje z tworzenia czegos$ wiasnego.

Przynaleznos$¢/Tozsamosé (Identity): Potrzeba okreslenia tego, kim je-
stesmy. Obejmuje przynaleznos¢ do grupy, narodu czy kultury, posiadanie
wiasnych wartosci, jezyka oraz poczucie spojnosci z samym/g soba.

Autonomia/Wolnos$¢é (Freedom): Potrzeba decydowania o sobie, autonomii
w dziataniu i posiadania rownych praw. To przestrzen do podejmowania ry-
zyka i stanowienia o wtasnym losie bez przymusu.
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zatacznik 7

zatgcznik 8

Rodzaje konflikow

Konflikt danych (informaciji)

wynika z braku wiedzy, posiadania btednych informaciji lub ich réznej inter-
pretacji. Rozwigzaniem jest wspodlne ustalenie faktow, otwarta dyskusja oraz
skorzystanie z opinii zaufanych ekspertow zewnetrznych.

Konflikt interesow i zasobow

dotyczy dobr materialnych (pienigdze, ziemia) lub potrzeb psychologicznych
(czas, uwaga). Choc spor o rzeczy jest tatwy do negocjacji, pod jego po-
wierzchnig czesto kryjg sie gtebsze potrzeby, ktére wymagajg wystuchania

i uznania.

Konflikt relaciji

pojawia sie wskutek silnych emocji, stereotypow lub trudnych doswiadczen
z przesztosci. Zanim przejdzie sie do meritum sporu, konieczne jest wyja-
Snienie rol, zobowigzan i wzajemnych perspektyw, aby przetama¢ usztyw-
nione postawy.

Konflikt strukturalny

wywotany przez nieréwny dostep do wtadzy, zasobdéw lub niesprawiedliwe
procedury. Dotyczy tego, jak zorganizowany jest dany system (np. w pracy
czy panstwie). Rozwigzanie takich sporow jest czesto dtugotrwate i wymaga
zmian systemowych.

Konflikt wartosci

najtrudniejszy do rozwigzania, gdyz dotyka tozsamosci, wiary i zasad zy-
ciowych. Atak na wartosci budzi silny opor. Szansg na porozumienie nie
jest zmiana pogladéw stron, lecz wzajemne wystuchanie i akceptacja réznic
w celu pokojowego wspotistnienia.

Style zachowan w konflikcie (cz. 1/2)

Zrozumienie wiasnego sposobu reagowania w trudnych sytuacjach to
pierwszy krok do konstruktywnego rozwigzywania sporow. Ponizej znaj-
duje sie zestawienie pieciu najczestszych strategii opartych na modelu
Thomasa-Kilmanna:

1. Rywalizacja (Sprawowanie kontroli - ,,Po mojemu”)
@® Charakterystyka: Postrzeganie konfliktu jako walki, w ktorej musi by¢
osoba zwycieska i osoba pokonana. Czesto wynika z leku przed przyzna-

niem sie do btedu.

@ Kiedy stosowac: W sytuacjach bezposredniego zagrozenia lub gdy ko-
nieczne jest podjecie natychmiastowej decyzji.

® Ryzyko: Pogtebia konflikt, niszczy relacje i moze prowadzi¢ do agresji ze
strony osoby, ktéra poczuta sie ,przegrana”.

2. Kompromis (,,Daj i bierz")

@® Charakterystyka: Kazda ze stron cos zyskuje, ale tez z czegos$ rezygnu-
je. To popularne, wyposrodkowane rozwigzanie.

® Kiedy stosowac: Gdy strony majg zblizong site wptywow, a czas na roz-
wigzanie jest ograniczony.

® Ryzyko: Czesto dziata tylko krotkoterminowo. Moze pozostawic¢ poczucie
straty i zamyka droge do kreatywnych rozwigzan, ktére w petni satysfak-
cjonowatyby obie strony.
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zatgcznik 9

zatgcznik 10

Style zachowan w konflikcie (cz. 2/2)
3. Wspoétpraca (Rozwigzanie problemu - ,Po naszemu")

@® Charakterystyka: Konflikt traktuje sie jako wspdlne wyzwanie. Wazny
jest zaréwno wynik, jak i trwatos¢ relacji (model win-win).

® Kiedy stosowac: Gdy cele obu stron sg priorytetowe i zalezy nam na dtu-
gofalowej relacji.

® Ryzyko: To najbardziej wymagajaca strategia — potrzebuje czasu, wyso-
kich kompetencji komunikacyjnych i otwartosci wszystkich stron.

4. Ulegtosé¢ (Dostosowanie - ,,Po twojemu”)

@® Charakterystyka: Rezygnacja z wiasnych celdéw na rzecz utrzymania
spokoju (,pokdj za wszelkg ceng"). Podkresla sig to, co fgczy, ignorujgc
kwestie sporne.

® Kiedy stosowac: Gdy sprawa ma niskg wage merytoryczng, a kluczowe
jest zachowanie relacji lub ochrona drugiej osoby.

@® Ryzyko: Brak komunikowania wtasnego zdania sprawia, ze inni nie majg
szansy nas zrozumiec. Problemy mogg pozostac nierozwigzane i powro-
ci¢ w przysztosci.

5. Unikanie (,,Ani tak, ani tak")

@® Charakterystyka: Fizyczne lub emocjonalne wycofanie sie z sytuacji
konfliktowej.

® Kiedy stosowac: Gdy spor nas nie dotyczy lub gdy emocje s tak silne,
ze uniemozliwiajg rozmowe (jako czas na ochtonigcie).

® Ryzyko: Powoduje utrate wptywu na bieg zdarzen. Nierozwigzane pro-
blemy moga narastac, a uporczywe unikanie bywa odbierane jako forma
nacisku lub kary.

Definicja Dialogu

Dialog to szczegodlny rodzaj rozmowy, ktorej celem nie jest przekonanie ko-
gos do swoich racji, lecz wzajemne zrozumienie. W dialogu spotykamy sie
z drugg osobg jako rownorzednym partnerem lub partnerka, aby wspolnie
odkrywac sens, poznawac inne perspektywy i budowac relacje opartg na
szacunku.

Kluczowe filary dialogu:

@ Stuchanie, by zrozumieé (a nie po to, by odpowiedziec).

@® Zawieszenie osgdow (otwartos¢ na to, co mowi inna osoba).

@® Mowienie o witasnych doswiadczeniach i potrzebach.

@® Wspodlne poszukiwanie tego, co fgczy.
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Na kolejnych stronach czeka na Was biblioteczka
z publikacjami powstatymi w ramach naszych fun-
dacyjnych projektéw. W tym ze ,Wspolnej Szkoty"”
z czesci dotyczacej narad uczniowskich. Znaj-
dziecie w nich r6znorodne narzedzia, inspiracje

i konkretne rozwigzania, a takze wskazéwki doty-
czace realizacji podstawy programowej. Goragco
zachecamy do lektury, a przede wszystkim - do
testowania tej wiedzy w praktyce wraz z Waszymi
spotecznosciami szkolnymi.

Wiecej inspiracji na: poledialogu.org.pl.
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Broszura podsumowujgca
projekt ,Wspdlna Szkota"

- czes$¢ dotyczaca narad
uczniowskich. Znajdziesz
W nhiej cenne informacje,
jak przygotowac sie do
narady oraz wypracowac
rekomendacje dla spotecz-
nosci szkolnej. Materiat
zostat przygotowany przez
zespot realizujgcy proces
oraz nauczycielki ze szkot,
ktore braty w nim udziat.

Szkolny Budzet Party-
cypacyjny — wskazowki
dla poczatkujgcych” to
Swietny materiat, ktéry
umozliwia zaangazowa-
nie spotecznosci szkolnej
w decydowanie o finan-
sach placowki. Z publika-
Cja zaplanujesz i zrealizu-
jesz poszczegdlne etapy
projektu: od stworzenia
zespotu roboczego po
ewaluacje procesu. Znaj-

Raport ,Szkolny Budzet
Partycypacyjny — narze-
dzie wspierajace demo-
kracje szkolng" analizuje
wdrazanie mechanizmu
SBP w polskich placow-
kach. Dzigki publikacji
pogtebisz wiedze na
temat szkolnego budzetu
obywatelskiego i poznasz
jego historie. Przyjrzysz
sig temu narzedziu w kon-
tekscie polskiego systemu

Wspolna Szkota" - narady uczniowskie

dziesz tam réwniez wska-
zOwki utatwiajgce przygo-
towanie sig do dziatania
oraz przydatne wzory
dokumentow.

edukacji oraz poznasz
jego stabe i mocne stro-
ny. Zawarte w materiale
rekomendacje pomoga Ci
sprawnie zrealizowaé¢ SBP
w Twojej szkole.
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Wiacznik — Jak witgczac
mtodziez do wspotde-
cydowania o naszej in-
stytucji?” podsumowuje
pilotaz, w ktérym insty-
tucje miejskie testowaty
narzedzia partycypaciji.
Ich celem byto zaprosze-
nie mtodych do wspot-
decydowania o tychze
placéwkach.

W publikacjach ,Szkoty
w Sgsiedztwie” znaj-
dziesz praktyczne wska-
z6wki dotyczace diagnozy
lokalnej. Dzigki nim grupa
uczniowska lepiej pozna
otoczenie szkoty i wy-
bierze wazne dla siebie
watki. Nastepnie stworzy
wiasng narracje o sa3-
siedztwie, wykorzystujgc
np. podcasty, murale czy
gry terenowe. Broszury

Od szkolnej narady
uczniowskiej do ,Panelu
Obywatelskieqo Dzieci

i Mtodziezy" - czyli o tym,
jak angazowac¢ mtode
osoby na szerokg skale.
Raport zawiera solidng
dawke wiedzy na temat
paneli obywatelskich jako
narzedzia partycypaciji.
To pierwszy taki proces
w Polsce, do ktérego
zaproszono mtodziez.

Wiacznikowa baza wiedzy
zawierajgca narzedzia
partycypacji, diagnozy

i ewaluacji. Dzigki nim
rozpoczniesz lub pogte-
bisz swojg wspétprace

z mtodzieza.

zawierajg m.in. scenariu-
sze lekcji, wzory doku-
mentow oraz polecane
bezptatne i legalne aplika-
cje. A takze podpowiedzi,
jak poszczegolne elemen-
ty projektu wpisuja sie

w podstawe programowa
réoznych przedmiotow.

Publikacja opisuje jego
przebieg oraz prezentuje
rekomendacje wypraco-
wane przez mtode osoby
w odpowiedzi na pytanie:
~Jak zadbac o to, zeby in-
ternet byt miejscem, gdzie
kazdy moze sig rozwijac

i czu¢ bezpiecznie?".
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https://poledialogu.org.pl/panel-obywatelski-dzieci-i-mlodziezy-raport-podsumowujacy/
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Biogramy

Sabina Kowalczyk

Koordynatorka projektow w Fundacji Edukacja dla
Demokracji. Z sektorem pozarzagdowym zwigzana
zawodowo od 2021 roku, natomiast jako wolonta-
riuszka aktywnie udziela sie w Zwigzku Harcer-
stwa Rzeczypospolitej. Bliskie sg jej zagadnienia
zwigzane z dziatalnoscig na rzecz lokalnych spo-
tecznosci oraz aktywizacjg mtodych osob. Wol-
ny czas spedza na czytaniu ksigzek, spacerach

z psem i zgtebianiu historii Warszawy. W projek-
cie ,Wspdlna Szkota" petnita roleg trenerki dialogu
nansenowskiego.

Tadeusz Rudzki

Koordynator projektéw w Fundacji Edukacja dla
Demokraciji, z ktorg jest zwigzany od 2012 roku.
Zajmuje sig organizacjg wydarzen, prowadzeniem
szkolen, wizytami studyjnymi oraz dziataniami

z zakresu edukacji obywatelskiej. Angazuje sie
takze w inicjatywy dialogowe FED oraz wspot-
prace ze szkotami. Poza pracg zawodowg dziata
lokalnie w jednej z warszawskich dzielnic oraz na-
lezy do Stowarzyszenia Wikimedia Polska. W wol-
nym czasie podrézuje, zegluje i czyta. W projek-
cie ,Wspdlna Szkota" petnit rolg trenera dialogu
nansenowskiego.

Marta Zabtocka

Koordynatorka projektow w Dziale Spoteczno-
sci Fundaciji Pole Dialogu (w tym m.in. ,Wspodinej
Szkoty"). Psycholozka spoteczna i inicjatorka
dziatan sgsiedzkich na warszawskim Zeraniu —
miejscu nieoczywistym, w ktérym spotykaja sie
roznorodne grupy. Autorka ,zycia-na-kreske”,
czyli komikséw zaangazowanych spotecznie. Od
lat wspotpracuje z organizacjami pozarzadowymi.
W obszarze jej zainteresowan znajduja sie: akty-
wizacja i rozwoj lokalny, dialog obywatelski, mig-
dzypokoleniowos¢, edukacja, dziatania antydys-
kryminacyjne, prawa zwierzat oraz kultura. Fanka
jazdy na rowerze.
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