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Drogie/Drodzy,

oddajemy w Wasze rece publikacje podsumowujgcq projekt W¥zcz

szkofe! Cele przedsiewziecia to edukacja o organizacjach spotecznych*
w szkotach i wspéitworzenie dziatan przez organizacje i szkoly narzecz

spotecznosci szkolnych i lokalnych. Chciatysmy, zeby niniejsza publika-
cja byta rozwinieciem Kodeksu Dobrej Wspétpracy szkét i organizacji

spotecznych — materiatu, ktéry powstat w ramach tego projektu i sta-
nowit wazng os dla naszych projektowych dziatan.

Jeszcze raz przyglgdamy sie wiec WIZJI | CELOM wspdtpracy, RAMOM
formalnym, budowaniu RELAC]I oraz wspdlnym DZIALANIOM. Wszystkie
te obszary przenikajg sie, tak jak i przedstawione opowiesci krqzg gdzies
pomiedzy nimi. ZaprositySmy do wspdtpracy rézne osoby, by podzielity sie
swoimi osobistymi doswiadczeniami, ale réwniez praktycznymiinforma-
cjami w obszarze wspdtpracy. Zalezatlo nam na réznorodnosci perspek-
tyw (nauczycielska, uczniowska, spoteczna, a nawet trenerska), a takze
sposobdw ujecia tematu — co bedzie widoczne w formach tekstéw, na
ktére zdecydowaty sie ich autorki_rzy. Mamy nadzieje, ze w tych histo-
riach znajdziecie choé cze$é odpowiedzi na pytania o to, jak wigczadé
szkoty w dziatania spoteczne i dokgd moze to zaprowadzié.

Projekt Wfacz szkofe! zrealizowany zostat w partnerstwie z Centrum Edu-
kacji Obywatelskiej (CEQO) oraz Norsensus Mediaforum, z dotacji pro-
gramu Aktywni Obywatele — Fundusz Krajowy finansowanego przez
Islandie, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG. Publikacja
powstata jako podsumowanie projektu, ktéry realizowalismy od marca
2021 do kwietnia 2023 roku (szczegdtowe info o projekcie na naszej stro-
hie poledialogu.org.pl/wlacz-szkole).

Zapraszamy do korzystania z wczesniejszych materiatéw, ktére powsta-
ty w trakcie jego realizacji:
Raport z badania W strone wspdfpracy: organizacje spoteczne
i szkoty. Raport z badania eksploracyjnego, ktéry powstat w czasie

* W niniejszej publikacji stosujemy zamiennie pojecia:

- organizacje spoteczne,

« organizacje pozarzadowe,

» NGO (ang. non governmental organisation),

3 sektor — nazwa stosowana wobec ogdtu organizacji pozarzadowych. Okreslenie to

nawigzuje do koncepgji podziatu aktywnosci spoteczno-gospodarczej nowoczesnych paristw
demokratycznych na trzy sektory: 1 = instytucje paristwa (administracja publiczna szczebla
rzgdowego i samorzadowego, instytucje publiczne), 2 = prywatne podmioty nastawione na zysk,
a wiec biznes, przedsigbiorstwa prywatne, 3 = organizacje, ktére ani nie sg nastawione na zysk, ani
nie stanowig elementu struktury panstwa i w tym sensie sg ,pozarzadowe”.
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http://ceo.org.pl
http://ceo.org.pl
https://norsensus.no
https://aktywniobywatele.org.pl
http://eog.gov.pl
http://poledialogu.org.pl/wlacz-szkole
http://poledialogu.org.pl/w-strone-wspolpracy-organizacje-spoleczne-i-szkoly/
http://poledialogu.org.pl/w-strone-wspolpracy-organizacje-spoleczne-i-szkoly/

dyskusji nad zmianami w prawie oswiatowym. Opisuje relacje mie-
dzyinstytucjonalne, atmosfere wspdtpracy i powody wspdtpracy
miedzy organizacjamiiszkotami, punkty zapalne w tych dziataniach
i rekomendacje, jak wspétpracowad lepie;j.

Scenariusze lekcji i wizyty filmowe w Fundacji Dajemy Dzieciom Site,
Stowarzyszeniu Witalis i Mtodziezowym Strajku Klimatycznym, kté-
rych celem jest przyblizenie uczennicom_niom zagadnienia organi-
zacji spotecznych.

Gra dyskusyjna Wfacz Zmiane! — gra karciana edukujgca na temat
organizacji spotecznych, rozwijajgca i wzmacniajgca umiejetnosé
argumentowania. Gra powstata we wspdtpracy z Pogotowiem Facy-
litacyjnym.

Przewodnik po organizacjach spotfecznych. Przewodnik uzupet-
niajgcy gre Wfacz Zmiane o szerszy kontekst organizacji spotecz-
nych. Poszczegdlne organizacje zostaly pogrupowane w kategorie
wedtug obszardw specjalizacji (np. pomoc humanitarna, wsparcie
miodziezy z pieczy zastepczej), co ma utatwié przeszukiwanie kata-
logu, gdy chce sie wyszukad konkretne ngo, projekt czy forme wspét-
pracy. Choé wiele organizacji dziata na styku réznych obszardéw.
Kodeks Dobrej Wspdtpracy szkot i organizacji spofecznych. Przewod-
nik utatwiajgcy nawigzywanie i wzmacnianie wspdtpracy organiza-
cji spotecznych i szkét. Wspéttworzyt go zespdt ekspercki ztozony
z przedstawicielek_i dyrekcji szkdt, kadry pedagogicznej, ucznidw_
ennic, rodzicéw oraz organizacji spotecznych pracujgcych ze szko-
tami.

Gra memo Wigcz zmiane!, to gra memory na temat wolontariatu,
organizacji spotecznych i zakresu ich dziatan, skierowana dla uczen-
nic_niéw wczesnoszkolnych (klasy 1-3).

Agnieszka Pedzich i Marta Zabtocka z Fundaciji Pole Dialogu
koordynatorki projektu Wigcz Szkofe!


http://biblioteka.ceo.org.pl/wp-content/uploads/sites/4/2021/11/scenariusz_wolo1-3-1.pdf
http://www.youtube.com/watch?v=7LtHdQqcyCc&t=4s
http://www.youtube.com/watch?v=wKyd70HHXSI&t=1s
http://www.youtube.com/watch?v=EmcAmVbUmYE&t=2s
http://poledialogu.org.pl/wlacz-zmiane/
http://poledialogu.org.pl/przewodnik-po-organizacjach-spolecznych/
http://poledialogu.org.pl/kodeks-dobrej-wspolpracy/
http://poledialogu.org.pl/wlacz-zmiane-gra-memo/

Wizja i cele
Dorota Setniewska

Wspotpraca organizacji
i szkoly — jak skutecznie
sie komunikowaé?



Komunikacja to — najprosciej rzecz ujmujgc — wymiana informacji,
porozumiewanie sie. Definicja jest prosta, ale wiekszo$¢ z nas nie raz
przekonatla sie, jak trudna potrafi byé dobra, skuteczna, zgodna z inten-
cjami komunikacja. A gdy w takiej wymianie informaciji uczestniczq cate
grupy bardzo réznych osdb, sytuacja dodatkowo sie komplikuje. Publika-
cja, ktérg wlasnie czytacie, dotyczy wspdtpracy szkdt i organizacji spo-
tecznych. Wsréd zaangazowanych w komunikacje grup mamy w tym
przypadku nauczycieli_ki, dyrektorki_réw, rodzicéw, osoby z organiza-
cji, uczennice_niéw. Dotarcie z informacjg do odpowiednich (i tak bar-
dzoréznych!) adresatdéw, zeby, przyktadowo, zaprosié ich do wspdtpracy,
jestsporym wyzwaniem. Na szczescie mamy wokdét mnéstwo przyktaddw,
ze DA SIE. Pomocne moggq by¢ publikacje, takie jak Kodeks Dobrej Wspot-
pracyiczerpanie z doswiadczenia organizacji spotecznych, od lat wspie-
rajgcych system edukacji w Polsce.

Wskazdéwkii podpowiedzi dotyczgce skuteczneji efektywnej komunikaciji,
ktére znajdziecie w tym tekscie, sg oparte o wnioski z badar i o doswiad-
czenia plyngce z prowadzenia dziatan spotecznych w ramach kampanii
»O0rganizacje spofteczne. To dziata!” — wspdlnej inicjatywy kilkudziesie-
ciu organizacji, promujgcej trzeci sektor, koordynowanej przez Stowa-
rzyszenie Klon/fawor. Po trzech latach prowadzenia kampanii, wspélnie
z Research Collective zbadalismy, w formie wywiaddéw indywidualnych
i grup fokusowych, jak réznego rodzaju tresci i formaty opowiadajgce
o dzialaniach spotecznych wptywajg na odbiorcéw_czynie.

Niezwykle cennych informacji dostarczyt juz sam wstep do rozméw
z badanymi. W odpowiedzi na pytanie ,rozgrzewkowe” o ocene zycia
spotecznego, ustyszeliémy o deficycie pozytywnych informacji, braku
poczucia wspdlnoty, problemach wynikajgcych z podziatéw politycznych
i Swiatopoglgdowych. To byta wyrazna wskazdéwka, ze jest duze zapo-
trzebowanie na pozytywne, krzepigce tresci o tym, ze potrafimy wspdt-
pracowad, tgczyé sie ponad podziatami, budowaé wspdlnoty wokét
takich wartosci jak zyczliwosé, szacunek, otwartosé.

Ponizsze wskazdéwki i kierunki majg charakter uniwersalny i z powodze-
niem mogqg byé wykorzystane do komunikowania dziatan spotecznych
przez rézne podmioty.


https://todziala.ngo.pl/
https://www.klon.org.pl
https://www.klon.org.pl

1 Pokazywanie

skutecznosci dziatan

Dziatlamy po co$ — to, co robimy, ma
przyniesé konkretny efekt, rezultat.
Pokazujmy to, co w wyniku naszych
dziatan juz sie zmienito. Jesli chce-
cie przekona¢ szkote do nawigza-
nia wspdtpracy, opowiedzcie, co juz
zrobiliscie w innych szkotach. Kon-
kretne rezultaty budujg wiarygod-
nos¢ i zachecajg do wigczania sie
w dziatanie.

. Zestawienie dwéch

obrazéw: stanu przedipo

Zmiane, o ktérej mowa wyzej, war-
to zobrazowadé. Badani wskazy-
wali, ze to, co szczegdlnie zapadto
im w pamigé i budzito emocje, byto
zestawienie ze sobg dwdch sytuacji:
sprzed i po podijeciu akgji czy dziata-
nia. Mozna je pokazaé na zdjeciach
czy w formie filmu. Mogq takze byé
opisane stowami.

3 Niszowe zagadnienia

Nie tylko badania, ale takze zasie-
gi naszych kampanijnych social
mediéw pokazujg, ze warto sta-
wiaé na zagadnienia spoza gtéwne-
go nurtu. To dobra wiadomosé, bo
organizacje czesto w takich wiasnie,
niszowych obszarach, sg eksperta-
mi. Wéréd podkastéw, ktére opra-
cowujemy w ramach cyklu ,,Dobrze
zrozumieé”, $wietng stuchalnosé
majg odcinkio jezyku neutralnym czy
dziataniach teatralnych w wiezie-
niach. A jesli zagadnienie, ktérym sie

Wiqcz szkote!

zajmujecie wcale nie jest niszowe —
bo zajmujecie sie edukacjg — warto
szukaé nowych, zaskakujgcych spo-
sobdéw na pokazywanie i ,,opakowy-
wanie” tresci.

4 Pokazywanie oséb, anie

tylko dziatanr

Za kazdym dziataniem stojq ludzie.
Pokazuijcie ich. Zaréwno te osoby, do
ktérych kierujecie dziatania, ktére
w nich uczestniczg, jaki te, ktdre owe
dziatania proponujg. Gdybysmy szu-
kali_tyjednego klucza, ktéry sprawiat,
ze osoby badane kierowaly uwa-
ge na te, a nie inne materiaty, byta-
by to obecnosé oséb — na zdjeciach,
w filmach czy w opisach. Co wie-
cej — pokazywanie ,,zwyktych” oséb,
ktére angazujqg sie w dziatania spo-
teczne, bylo wskazywane jako ngj-
lepsza zacheta do podjecia podobnej
aktywnosci przez respondentéw_ki.

S Autentycznosé

Organizacje zwykle nie majg duzych
budzetéw na dziatania marketin-
gowe czy reklamowe. Ale majg co$
znacznie bardziej cennego, czego
nie ma zaden inny sektor — auten-
tycznosé. W ich dziataniach nie ma
drugiego dna, nie prébujg za pomo-
cq idei sprzedawaé produktéw. Jak
z autentycznosci skorzystaé? Na
przyktad oddajgc glos tym, na rzecz
ktérych dziatamy. Nikt tak szczerze
nie opowie o sytuacji oséb uczniow-
skich w szkole, jak sami miodzi. Chce-
my uwrazliwi¢ na jezyk inkluzyw-
ny? Oddajmy gtos narazonym na
wykluczenie.

publikacja podsumowujgca projekt



Powyzsze, to gtéwne wnioski z badan. Ponizej zas kilka wskazédwek wyni-
kajgcych z naszej praktyki, o ktérych warto pamigtad.
Zanim zaczniesz, zastanéw sig, co jest celem komunikacji — czy ma
zachecié do jakiego$ dziatania, uswiadomié problem — co sie ma
w jej wyniku zdarzyé?
Pomysl o odbiorcach_czyniach. Kim sg? Co jest dla nich wazne?
W jaki sposdb najlepiej do nich dotrzeé? Pamietaj, ze komuniku-
jg sie LUDZIE, nie statuty, adresy czy pieczqtki — tatwo wpadamy
w putapke urzedowego, bezosobowego jezyka i zapominamy, ze po
drugiej stronie jest cztowiek, ze swojg historig, emocjami, doswiad-
czeniami.
Im prosciej, tym lepiej — wybierz to, co najistotniejsze. Operuj pro-
stym, zrozumiatym jezykiem.

Na koniec chciatabym podzielié sie wiasnym doswiadczeniem. Pamieta-
cie strajk nauczycieli z wiosny 2019 roku? Ten z wykrzyknikiem na poma-
rariczowym tle? Przez kilka tygodni akcji strajkowej pod adresem nauczy-
cieli_lek padio wiele niesprawiedliwych, nieprawdziwych i krzywdzgcych
stéw, powtarzanych, jak mantra, przy kazdej podobnej okazji. W ramach
kampanii, by daé odpér tej narracji, postanowilismy pokazad, jak duzo
wspaniatych oséb pracuje w polskich szkotach. Wspdlnie z organizacjami,
ktére dziatajg na polu edukaciji, przygotowalismy proste grafiki ze zdje-
ciem i cytatem z wypowiedzi nauczycieli_ek, ktére dotyczyty ich warto-
$ci, stylu, w jakim uczg. Zebrali$my sylwetki oséb mgdrych, petnych pasji
i wrazliwosci, a catqg akcje komunikowalismy pod hastem #WiecejNizPod-
stawa. Juz po pierwszych publikacjach w internecie, ZaczeliSmy dosta-
waé kolejne opisy nauczycielek_i z catej Polski — pisali rodzice, opisujgcy
nauczycieli_ki swoich dzieci i osoby, ktére wspominaty swoich nauczycie-
li_ki sprzed lat. Nasze kanaty w social mediach zalata fala wdzigcznosci.
To byto niezwykie!

Gdybym dzi$ miata wybraé najwazniejsze momenty kampanii, z pewno-
$cig akcja #WiecejNizPodstawa znalaztaby sie w pierwszej tréjce. Dla-
czego? Bardzo mocno uswiadomita mi, ze celem komunikacji moze byé
takze docenienie, okazanie wsparcia czy solidarnosci. To cele bardzo
trudne do zmierzenia i nie chcialabym by¢ osobg, ktéra ma je opisad
w rubryce mierzalnych rezultatéw we wniosku grantowym. W zyciu sq
jednak nie do przecenienia.
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Ramy

Michat Tragarz

Ramy wspétpracy
szkot i organizacji



Méwige o ramach wspdtpracy szkét i organizacji mozemy rozréznic¢ dwa
ich rodzaje:
ramy prawne, formalne — wynikajgce z istniejgcych przepiséw
(przede wszystkim ustawy Prawo oswiatowe), a wiec takie, ktdre sg
niezalezne od samych szkdt czy organizacji;
ramy nieformalne — wynikajgce z ustaleri poczynionych przez same
organizacje i szkoty;

Ramy prawne muszqg byé przestrzegane, zeby nie narazié instytucji —
przede wszystkim szkét — na konsekwencje ze strony organéw nadzoru.
Ramy nieformalne to wszelkiego rodzaju zatozenia i zasady, ktére mogq,
ale nie muszg by¢ ustalone. Przy ich tworzeniu dobrze kierowad sie regu-
tg ztotego srodka, gdyz ich brak naraza wspétprace na nieporozumienia,
z kolei nadmiar wigze si¢ z ryzykiem nadmiernego formalizmu i przere-
gulowania, dodatkowej, mato przydatnej pracy.

Aspekty prawne

W tej czesci zajmiemy sie przepisami bezposrednio odnoszgcymi sie do
wspdtpracy szkdt i organizacji zawartymi w ustawie Prawo oswiatowe.
Nie bedziemy poruszaé tematyki przepiséw posrednio z tqg wspdtpracq
zwigzanych (np. odpowiedzialno$é prawna za uczniéw podczas pozasz-
kolnych wydarzen, wymogi zwigzane z doskonaleniem nauczycieli itp.),
poniewaz omdwienie tych zagadniern wymagatoby osobnej publikacji.

Nalezy pamietaé, ze nie kazdy typ wspdtpracy pomiedzy szkotq czy tez
konkretnymi osobami pracujgcymi w szkole a organizacjq jest regulowa-
ny prawnie. Ustawa Prawo oswiatowe odnosi sie do jednego typu wspét-
pracy okreslanego jako ,,dziatalnos$é organizacji w szkole”. Przepisy te
dotyczg wylgcznie szkét publicznych prowadzonych przez jednost-
ki samorzgdu terytorialnego (JST). Tak wiec w przypadku szkét niepu-
blicznych oraz publicznych prowadzonych przez inne osoby prawne niz
JST prawo oswiatowe nie reguluje tego typu wspétpracy.

Prawo oswiatowe odnosi sie do dziatalnosci organizacji w szkole lub
w placéwce oswiatowej w art. 86, ktéry ma nastepujgce brzmienie:

12



4 )

Art. 86. Prawo oswiatowe
Stowarzyszenia i inne organizacje w szkole i placéwce

1. W szkole i placéwece mogq dziataé, z wyjgtkiem partiii orga-
nizacji politycznych, stowarzyszenia i inne organizacje,
a w szczegdlnosci organizacje harcerskie, ktérych celem
statutowym jest dziatalno$é wychowawcza albo rozszerza-
nie i wzbogacanie form dziatalnosci dydaktycznej, wycho-
wawczej, opiekuriczejiinnowacyjnej szkoly lub placéwki.

2. Podjecie dziatalnosci w szkole lub placéwce przez stowa-
rzyszenie lub inng organizacje, o ktérych mowa w ust. 1,
wymaga uzyskania zgody dyrektora szkoty lub placéwki,
wyrazonej po uprzednim uzgodnieniu warunkdéw tej dzia-
talnosci oraz po uzyskaniu pozytywnej opinii rady szkoty
lub placéwkiirady rodzicéw.

3. W szkotach i placéwkach, okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 83 rady rodzicéw ust. 6, oraz
w szkotach i placéwkach, w ktérych nie utworzono rady
szkoty lub placéwki, nie stosuje sie wymogu uzyskania
pozytywnej opinii odpowiednio rady szkoty lub placéwki
i rady rodzicéw, o ktérych mowa w ust. 2.

- J

Z zapiséw art. 86 wynikajg wprost dwa wnioski:
w szkole nie mogqg dzialaé partie i organizacje polityczne;
aby organizacja mogta prowadzié dziatalnosé w szkole, koniecz-
ne jest uzyskanie nie tylko zgody dyrektora szkoly, ale réwniez pozy-
tywnej opinii rady rodzicéw oraz rady szkoly (oile istnieje w szkole).

Inne typy wspdtpracy, ktére w rozumieniu prawa dziatalnoscig nie sqg, nie
wymagajqg takiej zgody lub opinii. Zeby wiedzieé, czy wchodzgc we wspét-
prace z organizacjg podlegamy pod zapisy art. 86, powinnismy odpowie-
dzieé sobie na pytanie:

Czym jest dziatalnosé organizacji w szkole?
Jak rozumieé ,,organizacje™?

Sformutowanie w art. 86 ,,stowarzyszenia i inne organizacje” moze byé
wieloznacznie rozumiane. Zapis ten powstawat w czasach, kiedy sektor

Wigcz szkote! - publikacja podsumowujqgca projekt
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organizacji spotecznych nie byt tak rozwiniety jak obecnie. Mniejsza byta

réwniez réznorodnosé form ich dziatari. Pomocg w okresleniu zakresu

tego sformutowania moze byé art. 3 Prawa oswiatowego, ktéry wskazu-
je podmioty wspierajgce system oswiaty: organizacje pozarzadowe, w tym

organizacje harcerskie, a takze osoby prawne prowadzgce statutowa dzia-
falnos¢ w zakresie oswiaty i wychowania, a zatem pojecie ,innych organi-
zacji” odnosi sie zwlaszcza do organizacji pozarzgdowych.

Jest to wazne, gdyz dziatalnosé innych podmiotdéw, takich jak jednost-
ki samorzqdu terytorialnego, instytucji takie jak domy pomocy spo-
tecznej, szkoly wyzsze, inne szkoly, firmy prywatne, spéldzielnie, orga-
nizacje miedzynarodowe, nie jest regulowana przez Prawo oswiatowe.
Nie dotyczy réwniez wspétpracy z grupami nieformalnymi, nie majgcymi
osobowosci prawnej lub tez z indywidualnymi osobami wspétpracujgcy-
mi nieodptatnie lub zatrudnianymi przez szkote.

Zapisy te powodujg absurdalng sytuacjg, w ktérej, zeby przeprowadzié
w szkole bezptatne warsztaty np. filmowe organizowane przez fundacje,
potrzebna jest zgoda dyrekc;ji i opinia rady rodzicéw. Natomiast na prze-
prowadzenie analogicznych ptatnych warsztatéw realizowanych przez
firme, zadnych zgéd oraz opinii nie potrzeba.

Co oznacza ,,dziatalnosé”?

Termin ,dziatalno$é organizacji w szkole” jest réwniez niezbyt precyzyj-
ny. W komentarzu do Prawa oswiatowego znajdziemy wyjasnienie, ze

miesci sie w nim: kazda aktywnos¢ i kazda forma spofecznego oddziatywa-
nia, informowania, propagowania ideij itd., ktdrg dana organizacja podejmu-
Jjewstosunku do ucznidw, korzystajac ze wsparcia (choéby biernego) szkoty
lub placowki, w tym np. organizowanie pogadanek na lekcjach wychowaw-
czych lub spotkar z uczniami, rozdawanie ulotek na terenie szkoty lub w jej

bezposrednim sgsiedztwie.

Takie ujecie odnosi sie do catego szeregu dziatan, jakie przedstawicie-
le organizacji spotecznej podejmujg w stosunku do uczniéw_ennic. Cho-
dzi nie tylko o dziatania ztozone, ale réwniez pojedyncze akcje lub wyda-
rzenia. Co wazne w obecnych czasach dziatalnosé w szkole nie oznacza
jedynie aktywnoscirealizowanych w budynku szkolnym, ale réwniez poza
nim — online lub poza terenem szkoty. Mowa tu o aktywnosciach reali-
zowanych w ramach obowigzkowych zajeé szkolnych. Zapis nie doty-
czy zajeé dodatkowych, o udziale w ktérych decydujg uczniowie_ennice
wspdlnie z rodzicami.

14



Jakie formy wspétpracy nie sg regulowane
przez prawo oswiatowe?

Kiedy wiemy juz, czym jest dziatalnos$¢ organizacji w szkole w rozumieniu
Prawa oswiatowego, mozna réwniez okreslié, jakie rodzaje wspdtpracy
szkdtingo nie sq przez nie regulowane.

1 Dzialania organizacji skierowane do nauczycielek_i
Zardéwno udziat indywidualnych nauczycieli, jok i catych grup czy rady
pedagogicznej jako zespotu nie wymaga uzyskiwania zgody dyrek-
cji szkoty (chod jest ona oczywiscie konieczna przy np. o oddelegowa-
niu oséb z rady do pewnych dzialan, zaangazowania czasowego) i opinii
rady rodzicéw. Chodzi o:
szkolenia online i stacjonarne;
korzystanie przez nauczycieli_ki z materiatéw przygotowanych
przez organizacje i naich podstawie prowadzenie zajec¢ (pomysty na
lekcje, scenariusze, pomysty na dziatania dodatkowe, projekty spo-
teczne, pomoce naukowe itp.).

. Dzialania organizacji skierowane do mlodziezy, ale

odbywajgce sie poza zadaniami realizowanymi przez szkote lub

placéwke (poza arkuszem organizacyjnym szkoly), czyli:
wszelkie szkolenia, zajecia, warsztaty, konkursy online lub stacjo-
narne dla uczniéw_ennic, do udziatu w ktérych zgtaszajq sie indy-
widualnie i ktére odbywajq sie poza czasem zajeé szkolnych, dodat-
kowo — réwniez w sytuaciji, kiedy mtodzi zglaszajg sie do udziatu po
otrzymaniu informacji lub zachety ze strony nauczyciela_ki;
obozy, warsztaty lub letnie szkoty czy inne formy wypoczynku letnie-
go lub zimowego;
zawody sportowe organizowane przez ngo (nawet jesli uczniowie_
ennice reprezentujqg w zawodach szkote).

3 Dziatania dorazne, interwencyjne prowadzone przez organizacje:
wystepowanie w obronie praw uczniéw_ennic szkoty;
udzielanie doraznej pomocy psychologicznej (za zgodg rodzicéw
lub opiekunéw w przypadku oséb niepetnoletnich).

Wigcz szkote! - publikacja podsumowujqgca projekt
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4 Dzialania organizacji skierowane do rodzicéw
uczniéw-_ennic (np. szkolenia).

S Dziatania prowadzone przez podmioty inne niz organizacje:
zatrudnianie przez szkote ekspertéw_ek zewnetrznych do prowa-
dzenia zajeé z uczniami_ennicami (nie ma przy tym znaczenia czy
ekspert_ka jest cztonkiem_nig/pracownikiem_czkg organizacji);
dziatania z uczniami_ennicami prowadzone przez prywatne firmy
lub grupy nieformalne.

Co robié, jesli nasza wspétpraca
jest dziatalnosciqg?

Jesli wiemy, ze chcemy nawigzad wspétprace polegajgcg na prowadze-

22 2

niu dziatalnosci organizacji w szkole, powinnismy przejsé sciezke opisang
wart. 86, pkt1oraz 2.

Przechodzimy zatem przez kolejne kroki:

Wstepny /\

zamiar

nawigzania

wspdtpracy Uzgodnienie
warunkéw
i uzyskanie

zgody dyrekgc;ji
szkoty
Uzyskanie

pozytywnej opinii
rady rodzicéw
i (jesliistnieje) Rozpoczecie
rady szkoty wspélpracy
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O co powinniémy zadbad, zeby przejsé przez te kroki

sprawnie i z sukcesem?

-

Rola organizaciji

Przygotowanie przejrzyste-
go pakietu informacyjnego

o dziataniu - dla dyrekcjii rady
rodzicéw (co, kiedy, jak, z kim
idlaczego).

Rola szkoty

Dyrekcja zapoznaje sie zinforma-
cjami o dziataniu i regulaminem,
podejmuje Swiadomg decyzje

o przystgpieniu do dziatania.

Po stronie dyrekcjilezy réwniez
sprawdzenie, czy organizacja nie
jestorganizacjq polityczng i, czy
swoimi dziataniami nie bedzie
naruszac neutralnosci politycznej
lub statutu i misji szkoty.

Swoim podpisem dyrektor_ka
powinien_na potwierdzié¢ zgode
na regulamin / zasady dziatania

i zwigzane z nim zobowigzania
szkoly. (zgoda dyrekcji musi byé
udokumentowana).

Przygotowanie regulaminu
udziatu w dziataniu.

Oparcie wspétpracy na dobro-
wolnosci, czyli realnym zaintere-
sowaniu nauczycieli_ek, ucznidw_
ennic, dostrzeganiu osobistych
korzysci przez osoby bezposred-
nio biorgce udzial, a nie narzuca-
hie udziatu.

Odbycie rozmdéw/spotkan
z nauczycielami_kamioraz
dyrekcjg, by upewnié sie, ze
informacje o projekcie oraz
regulamin sg dla nich jasne
i zrozumiate.

Przekazanie kompletu informac;ji
o dzialaniu radzie rodzicéw, prze-
kazanie kontaktu do organizacji,
umozliwienie rodzicéw uzyskania
odpowiedzi na wszelkie pytania.

Udostepnienie informaciji o pro-
jekcie online -zeby wszyscy zain-
teresowanirodzice moglio nim
przeczytad

-

Wiqcz szkote!

publikacja podsumowujgca projekt
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Dyrektor_ka moze nie wyrazi¢ zgody na dziatalnosé organizacji w szkole.
Powoddw takiej sytuaciji moze byé kilka:
proponowane dziatania nie wpisujg sie w misje i cele szkoty lub tez
ustalone na dany rok cele opisane w programie profilaktyczno-wy-
chowawczym;
organizacja nie ma w celach statutowych dziatan zwigzanych
z o$wiatg i wychowaniem;
proponowane zasady wspdtpracy nie sq atrakcyjne dla szkoty.
Inne przyczyny mogqg wynika¢ z mozliwosci organizacyjnych samej szko-
ty — duzego obtozenia nauczycieli_ek, braku mozliwosci zapewnienia sal
na zajecia itp.

Podobnie jest z opinig rady rodzicéw — moze by¢ ona negatywna. Wte-
dy réwniez organizacja nie ma mozliwosci rozpoczecia dziatalno-
Sci w szkole. Dlatego tak wazne jest zapewnienie kompletu informacji
o planowanym dziataniu, wyczerpujgcg pokazujgcych korzysci z udzia-
tu. W ustawie nie jest jasno okreslone, czego konkretnie dotyczy¢ ma opi-
nia rady rodzicéw lub rady szkoty. Nie wiadomo, czy chodzi o samo rozpo-
czecie dziatalnosci w szkole przez organizacje (i moze by¢ wydawana np.
raz na kilka lat), czy tez prowadzenie poszczegdlnych aktywnosci (i nale-
zy o niq prosi¢ zda kazdym razem, kiedy co$ w prowadzonych dziataniach
sie zmienia lub pojawiajqg sie nowe aktywnosci).

Nieformalne ramy wspétpracy

Poza spetnieniem wymogdw wynikajgcych wprost z zapiséw prawa szko-
ty, organizacje powinny pamietac o ustaleniu na poczgtku wspdtpracy

réwniez ram, ktére sprawig, ze wspdtpraca bedzie wartosciowa i dobrze

przebiegajgca dla obu stron. Wazne jest:

oparcie formatu dzialania o potrzeby odbiorcéw_czyn
To odpowiedzialnos$é organizacji — sprawdzenie, jakie sq potrzeby oséb
(uczniowskich, nauczycielskich, dyrektorskich), do ktérych kierujemy
dziatanie. Wcigz wiele dziatan albo opiera sie o utarte schematy, albo
wynika z zainteresowan lub przekonar oséb z organizacji, a nie z potrzeb
szkét. W konsekwencji motywacja szkét jest niska, dziatania nie przyno-
szg zakladanych rezultatéw i sq jedynie dodatkowym obcigzeniem.

Sprawdzenie potrzeb moze byé oparte o bezposrednie rozmowy/
wywiady z osobami z grupy docelowej. Warto poprowadzié rozmowe
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o temacie dziatania, doswiadczeniach i wiedzy w tym zakresie, pro-
blemach i frustracjach, oczekiwaniach, mozliwosciach (w tym czaso-
wych, uwzglednieniu w podstawie programowej i harmonogramie pra-
cy szkoty itp.).

Drugim krokiem bedzie stworzenie persony odbiorcy_czyni — wyima-
ginowanej postaci, ktéra bedzie symbolizowata osoby, do ktérych pla-
nujemy skierowaé dziatania. Persona ma mieé cechy oséb, z ktérymi
prowadzilismy rozmowy i takie jak one potrzeby.

Dla stworzonej przez nas persony projektujemy dziatania — myslqgc
o tym, czy bedg one dla niej zrozumiate, atrakcyjne, rozwijajqgce,
potrzebne. Wiecej o tym, jak stworzyé persone i w oparciu o nig zapla-
nowaé dziatania, przeczytacie w materiatach dotyczgcych metody
Design Thinking, ktérych wiele jest dostepnych bezptatnie w sieci.

stworzenie regulaminu projektu/dziatania

To réwniez odpowiedzialnosé organizacji. Im bardziej ztozone dziatanie,
tym istotniejsza rola regulaminu. Nie powinien byé zbyt obszerny i napi-
sany pseudoprawnym jezykiem. Korzystajmy z prostych, jasnych zdan
mdwiqgcych o tym, co ma si¢ wydarzyé i jakie sq zobowigzania obu stron.
Regulamin powinien réwniez opisywaé kwestie danych osobowych (czy
sg przetwarzane, jakie, przez kogo i w jakim celu, kto jest administrato-
rem) oraz wizerunku uczestnikéw_czek.

Szkota musi zapoznad sie z regulaminem i wyrazié zgode na przestrze-
ganie go. Regulamin nie zawsze jest niezbedny — jest potrzebny przede
wszystkim w dziataniach skierowanych do wigkszej liczby szkdt.

ustalenie zasad wspétpracy
Wsréd zasad bardziej migkkich niz zapisy regulaminowe powinny sie
znalezé takie kwestie jak:
kto jest osobqg kontaktowg/koordynujgcq — zarédwno ze strony
szkoly, jak i organizacji,
jaka jest forma komunikacji (mail, telefon),
jakie sg inne kwestie, ktére obu stronom pomogg czué sie bezpiecz-
nie i dobrze wspdtpracowad.

poznanie wewnetrznych zasad szkoly lub placéwki

Jest to wazne, jesli przedstawiciele_ki organizacji bedqg gosci¢ w szko-
le lub placéwce, pracowad na jej terenie z mtodziezqg, a takze z gronem

Wigcz szkote! - publikacja podsumowujqgca projekt
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pedagogicznym. To szczegdlnie wazne w placéwkach, ktére majg spe-
cyficzne zasady funkcjonowania jak Mlodziezowe Osrodki Wychowaw-
cze lub Socjoterapii.
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Ramy

Justyna Jézefowicz

Kilka stéow o magdrej
wspotpracy



Wspétpraca to sytuacja, zaktadajgca dziatanie wiecej niz jednego pod-
miotu. Ktos wspdtpracuje z kims. Kimkolwiek sq ,,ktosie”, zazwyczaj majg
jakgs wiedze na temat pozostatych. A co, jesli tej wiedzy nie majg? Jesli
nie wiem i nie mam mozliwosci, by sie dowiedzieé — uzupetniam ten
brak tym, co wiem’. Zazwyczaj siegam do doswiadczen i wiedzy ogdl-
nej, moge na przyktad pomysleé: Zapewne organizacji ,,Koty gora” zalezy
na karmie, kocach i pieniadzach na weterynarza. Skqd to wiem? Z obser-
wacji, wlasnych doswiadczen, mediéw, wiedzy o organizacjach, ludziach
i kotach. Czy to stuszny wniosek? Czesto tak. Ten mechanizm pozwala
nam poruszad sie w Swiecie bez analizy kazdego wycinka owego swiata.
Nie wszystko musze wiedzieé, czasami wystarczy, ze sie ogdlnie orientuje.

Zatem co robie? Odpowiadam na te konkretne potrzeby — dostarczam
karme, koce lub/i chce wptaci¢ pienigdze. Bywa jednak, ze ten mecha-
nizm zawodzi. W odniesieniu do naszego przykladu — moze celem
organizacji ,,Koty gérq” jest dbatosé o zapewnienie kotom (albo i innym

llustracja: Marta Zabtocka / zycie-na-kreske

* Wiecej pisza o tym Dariusz Doliriski, Tomasz Grzyb w ksiazce ,100 technik wptywu
spotecznego”.
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zwierzakom) bezpiecznych warunkéw diugodystansowych podrézy, a jej
zadania koncentrujq sie wokdét zmian prawnych etc. Byé moze w tej orga-
nizacji nie ma zadnego kota, a wszystkie, ktére tam bywajg majqg nie tylko
karme i koce, ale i armie wlasnych weterynarzy.

Tymczasem my, kierujgc sie najlepszymi pobudkami, skoriczylismy wia-
$nie organizowad zbiérke i udajemy sie do siedziby organizacji, by, ugina-
jgc sie pod ciezarem karmy i kocéw, zapukaé do jej drzwi.

Nic sie, rzecz jasna, nie zmarnuje — dary mozna przekazad innej organi-
zacji, ale, jesli kolejna organizacja zajmuje sie tylko kocigtami i potrzebu-
je tylko specyficznej karmy, a kolejna...

Wdéweczas nasze propozycje sq nieadekwatne do zapotrzebowania. Tu
pojawia sie pytanie o efektywnosé, a w konsekwencji o sens naszej pro-
pozycji. Za tym czasami idzie uprzejmosé (nie no, jasne, Ze sie przyda),
poczucie rozczarowania (to ja tu tyle wysitku wktadam), a byé moze réw-
niez zniechecenie i rezygnacja.

We wspétpracy szkét i ngo takie sytuacje zdarzajg sie, a wrecz bywajg
raczej normg niz wyjgtkiem.

Jak zatem zadbaé o efektywnos$é wspétpracy?

Przede wszystkim zachowad nastepujgcg kolejnosé — najpierw pomy-
Sle¢ o celach wspdtpracy, pézniej dziataé. Dopdki nie jestesmy w sytuacji
kryzysowej, nie ma potrzeby, abysmy dziatali natychmiast. Dlatego war-
to poswiecié czas na planowanie i analize sytuacji. Mozna do tego uzyé
narzedzia ,Sciezka wspétpracy”.

Keiisst Jakie majg potrzeby?
interesariuszem/ Akonkretnie? n qunjg':stdlc y:
interesariuszkg? np. nauczycielki/ p- Jes

-y . h " nich otoczenie szkoty
np. nauczycielki/ nauczyciele biologii

. i dobrostan uczniowski
nauczyciele

Jakie mam zasoby, by Na cojestem

odpowiedzieé na te Skgd to wiem?
. gotowa/gotowy? e
potrzeby zgodnie . np. z rozmoéw
P e np. na szkolenia L
z misjq i wartosciami? . znimi
nazywo
np. know how
Na czym mi zalezy? Na co si¢ umawiamy?
np. zeby inne szkoty np. na cykl warsztatéw

zauwazyly mojg NGO w terenie
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Istotg tego podejscia jest rozumienie, ze:

a. | szkoly, i organizacje majq potrzeby.

Potrzeby niezakomunikowane, a nawet nieuswiadomione wcigz istnie-
jq i to, ze o nich nie wiemy, nie oznacza, ze sie o siebie nie upomnq. Naj-
prostszqg formg poznania owych potrzeb jest po prostu zapytanie o nie.
Wprawdzie, kto pyta tez czasem blgdzi, ale ma wiekszg szanse zrozu-
mieé, dlaczego tak sie dzieje, kiedy cos nie wychodzi.

b. Szkota czy organizacja pozarzgdowa skladajqg sie z ludzi.
Potrzeby szkoty czy ngo wynikajq z potrzeb oséb, ktére tworzq dang spo-
tecznosé. Warto jednak pamietad, ze rézne osoby w spotecznosci (np.
szkolnej) mogqg mied rézne, czesto rozbiezne potrzeby. O ile nauczyciel-
ce biologii moze zalezeé na przyjemnym otoczeniu szkoty i dobrostanie
ucznidw, informatyczka moze chcieé méc prowadzié¢ lekcje na najwyz-
szym poziomie. Drogq do pierwszego moze byé np. przyszkolny ogréd
czy miejsce cichej pracy, a do drugiego wymiana sprzetu komputero-
wego. Jesli (jak w programie Code for Green) pracujemy z zespotem, na
przyktad takim jak przedstawione wyzej przyrodniczka i informatyczka,
opowiesci o tym, jakie korzysci przyniesie ogréd, mogg nie spotkac sie ze
zrozumieniem osoby, ktéra ma w danym momencie inne priorytety. Infor-
matyczka moze:
wspierac pomysty nauczycielki biologii np. ze wzgledu na relacje —
dla niej wazne sq wspdlne spotkania i rozmowy dotyczgce projektu
(a ogréd jest mniej wazny). Dla osoby z takg motywacjqg fakt, ze spo-
tkanie jest przetozone, odwotane, zamienione na wymiane mailowaq,
moze byé duzym utrudnieniem;
wspieraé dzialania jedynie w takim zakresie, jaki zostanie jej
przedstawiony (warto doprecyzowaé éw zakres, wskazaé priory-
tety i monitorowad jako$é jej pracy). Dla osoby z takg motywacjq
zmiany planéw, nawet te stuzgce poprawieniu jakosci dziatarn, mogg
byé trudne;
deklarowaé wsparcie (bo co ma zrobié), ale bez gotowosci do real-
nego dzialania (warto otwarcie porozmawiaé o sytuacji na poczqt-
ku, chocby po to, by nie angazowaé wiasnych emocji w cos, co nie
zalezy od nas);
ani nie deklarowaé, ani nie robié niczego — czasami bywa to sytu-
acjq najprostszg poznawczo i warto docenic te klarownosé.

W kazdej z tych opcji clue stanowi rozmowa oraz weryfikacja potrzeb
i gotowosci do dziatania. Wspdtpracujgc zawsze mamy ograniczony
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wplyw na niektére sprawy, dlatego warto jasno doprecyzowaé zakres
naszych dziatan.

Nie zawsze mamy luksus petnego planowania dziatan. Zdarzajq sie sytu-
acje, gdzie proces juz trwa. Na szczescie, zazwyczaj mozna zrobié stop-
klatke, zapytad o cele oraz o to, czy wszystkie zainteresowane osoby
(partnerzy_ki, beneficjenci_tki) znajg owe cele, czy sie na nie zgadzaijq,
czy wszystkie strony miaty wpltyw na ich wybér. Jedli tak, ruszamy dalej.
Jeslinie, warto poswieci¢ czas i komunikowad sie, by nadrobié te luke.

Sumujgc, we wspdtpracy — szczegdlnie miedzy podmiotami tak ztozo-
nymi jak szkoly i tak zréznicowanymi jak ngo-sy — rozumienie potrzeb
i wspdlne ustalenie celéw jest kwestiq kluczowg. Rozumienie i uziemienie.
Niezaleznie od tego, jak misyjna jest ngo i jak wspaniate sq dzieci w szko-
le, wspdtdziatanie to konkretna praca konkretnych oséb na konkretnych
zasadach. Im lepiej znamy wiasne potrzeby i potrafimy zapytac o potrze-
by drugiej strony, tym skuteczniej bedziemy dziataé, co wptynie zaréwno
na efekty, jak i na motywacje do kontynuowania czy poszerzania koope-
racji. Warto swiadomie budowaé wspdtprace.

Wigcz szkote! - publikacja podsumowujqgca projekt
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Relacje

Agnieszka Gwiazdowicz

Relacje czy wskazniki?



Nie miatam sily tutaj przyjezdzac, bytam zmeczona. Wiedziatam jednak, ze

Jak przyjade, nie bede zatowac. Nie pomylifam sie — takie stowa ustyszatam

od jednejznauczycielek podczas 20-lecia programu Szkota z Klasa, ktére

odbyto sie w pazdzierniku zeszlego roku. Zorganizowalismy duzg impre-
ze, aby swietowaé nie tylko lata naszych dziatan w szkotach, ale réwniez,
by méc spotkad wiele oséb, z ktérymi wspdtpracujemy. W jednym miej-
scu zebrali sie nie tylko nauczyciele_ki, ale takze nasi partnerzy_ki, spon-
sorzy_ki oraz trenerzy_ki. Temat przewodnim byly rozmowy o edukacji,
o przysztosci polskiej szkoty, wspomnienia z Programu. Byt to takze dzien

celebracji tego, ze sie widzimy i lubimy ze sobg rozmawiaé. W jednej sali

miaty okazje spotkadé sie osoby, ktére realizowalty dziatania w ramach

Szkoty z Klasg w réznych latach i dopiero teraz mogty sie poznaé, wymie-
ni¢ doswiadczeniem, nawigzad znajomosé.

Kiedy stysze od nauczycielki, ze mimo zmeczona przejechata kilkaset kilo-
metrdéw, zeby spotkad sie z zespotem Fundacji i uczestniczyé w naszym
Swiecie, czuje, ze wykonalismy kawat dobrej roboty.

Pamietam, jak kilka lat temu, kiedy zaczynatom koordynacje moje-
go pierwszego programu, Agata tuczynska, prezeska Fundacji Szkofa
z Klasg, powiedziata mi, zebym przede wszystkim rozmawiata z osoba-
mi uczestniczgcymi. Na poczgtku pomyslatam: nic prostszego, uwielbiam
rozmawiac z ludZmi. W Programie brato udziat kilkudziesieciu nauczy-
cieli_ek z catej kraju. Wybuchata pandemia i nie mielismy szans spotkaé
sie na zywo. Staratam sie pisaé jok najmniej formalne maile. Zadawatam
w nich rézne pytania, liczgc na to, ze ktos podzieli si¢ swojq perspektywaq.
Do niektérych oséb dzwonitam, dopytywatam sie, jak realizowaly dzia-
tania w ramach Programu w poprzedniej edycji. To byty ciekawe, inspi-
rujgce i wzmacniajgce rozmowy. Niestety, z czasem pojawito sie coraz
wiecej wskaznikéw do wyrobienia, coraz wiecej zadan do odhaczenia.
Na pisanie, telefonowanie i niespieszne rozmowy zabrakio czasu. Po kil-
ku miesigcach spotkatam sie z nauczycielami_kami na szkoleniu online.
Nie byto przestrzeni na pogtebienie relacji, ale przynajmniej ustyszeli-
$my swoje glosy, zobaczylismy sie w kamerkach. To juz bylo cos! Po takich
spotkaniach dostawatam wiecej maili zaczynajgcych sie od stéw: Czesdé,
Agnieszko.
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Kiedy rozpoczeta sie inwazja Rosji na Ukraine, nasz swiat stangt na glo-
wie. Czuliémy sie sparalizowani. Trudno byto pracowaé, uczyd sie, mysleé
o czymkolwiek innym niz o tym, co dzieje sie za naszg wschodnig grani-
cqg. Po chwili zatrzymania, zaczelismy planowaé, ktére z naszych dotych-
czasowych dziatarh mozemy zmienié, aby jak najlepiej odpowiedzieé na
potrzeby nowej sytuacji. W ramach prowadzonego przeze mnie progra-
mu zorganizowatam konkurs grantowy na dzialania wspierajgce inte-
gracje dzieci z doswiadczeniem migracji i uchodZctwa. Osoby uczestni-
czqce zgtosity wiele Swietnych inicjatyw. Zorganizowaty rodzinne pikniki,
wspdlne warsztaty i inne akcje spoteczne. Nauczycielki pisaty, ze dzie-
ki Srodkom, ktére otrzymaty, mogty zrobié cos, czego teraz spotecznosé
szkolna najbardziej potrzebuje. Wiele z tych dziatari wychodzito poza
szkolne mury, do spotecznosci lokalnej. Na pikniki przychodzili rodzi-
ce, rodzeristwo uczniéw_ennic, wiadze samorzqgdowe. Spiewano polskie
i ukrainskie piesni, uczono taricéw regionalnych z dwéch krajéw. Nauczy-
cielki powiedzialy mi, ze cieszg sig¢, ze w ramach programu, do ktérego
zapisaly sie kilka miesiecy wczesniej, mogg tworzyé dziatania, ktérych
teraz potrzebujq ich uczniowie_ennice.

Nie bede oszukiwad, ze nie mialam wskaznikéw do wyrobienia, ze nie
oczekiwatam od osdb uczestniczgcych, ze dokoriczg dziatania zaplano-
wane w programie, ale tam, gdzie tylko mogtam, odpuszczatam. Prze-
suwatam terminy, dawatam im czas na oswojenie sie z nowq sytuacjq
i staratam sie byé w statym kontakcie, zeby wiedzieé, czego potrzebujg
w danej chwili i jak moge utatwic¢ im zadania, ktérym muszq sprostaé.

W pracy z nauczycielami_kami bardzo wazne jest dla mnie zaufanie. Pra-
cuje z osobami kompetentnymi, ktére znajq sie na swojej pracy i wierze,
ze wykonujg jg ndjlepiej jak potrafig, z myslg i dbatoscig o osoby, kté-
re uczg. Nie chce ich kontrolowaé czy sprawdzaé. Chce wspierad, dzie-
li¢ sie swojq perspektywq i pomystami. Uwazam, ze czasem spojrzenie
z zewnaqtrz, przez osobe spoza szkoty, moze niesé powiew $wiezosci. Jed-
nak to nauczyciele_ki najlepiej znajg osoby w swojej klasie, gdyz spedza-
ja z nimi czas codziennie.
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Jednoczesnie ciesze sig, kiedy osoby, z ktérymi mam kontakt tylko mailo-
wy, dzielg sie swoimi emocjami, trudnosciami. Oczywiscie sq to historie

zwigzane ze szkolq, z ich pracg. Opowiadajg o swoich uczniach_enni-
cach, o sytuacjach, ktére wydarzyty sie wich klasie. Nie mam poczucia, ze

oczekujg ode mnie rozwigzania. Rzadko moge im je daé. Jestem daleko,
nie mam kompetencji w danej dziedzinie, czuje sie bezradna. Ja po pro-
stu stucham. Ich historie sqg dla naszej pracy w Fundacji niezwykle waz-
ne. Dzieki nim budujemy obraz tego, co rzeczywiscie dzieje sie w szkole —
dowiadujemy sie znacznie wiecej niz wynika z raportéw i ewaluacji.

Nauczyciele_ki sq naszymi gtéwnymi ekspertami_kami. To oni majq kon-
takt z uczniami_ennicami i majg szanse wprowadzad proponowane
przez nas zmiany w zycie. Gdyby nie oni, nasza praca nie miataby sensu,
a w zasadzie w ogdle nie bytaby mozliwa. Gdyby nie ich codzienna pra-
ca i zaangazowanie, nie wydarzyloby sie nic z tego, co przygotowalismy.
Staram sie byé z nimi w kontakcie nie tylko takim formalnym, zwigzanym
zdziataniami, ktére wspdlnie realizujemy. Uwazam, ze warto rozmawiad
o wszystkim, co dzieje sie¢ w szkole. Najwazniejsze sprawy sygnalizowane
sqg zazwyczadj wlasnie podczas takich nieformalnych rozméw; rzadko kie-
dy dowiadujemy sie o nich z ankiet ewaluacyjnych.

Podsumowywanie kolejnych etapdéw dziatar, badanie potrzeb oséb
uczestniczgcych to procesy, ktére nigdy nie majq korica. Pytamy, czego
potrzebujg i staramy sie odpowiedzieé na te potrzeby, aby czuli sie usty-
szani. Zalezy nam na nieustannym testowaniu rozwigzan i wycigganiu
znich wnioskéw. W Fundacji pracujemy i promujemy metode Design Thin-
king, czylipracy projektowej. Wedtug niej, na podstawie badania potrzeb,
tworzymy rozwigzanie, ktére nastepnie testujemy, a wyniki testéw stuzqg
nam do udoskonalania prototypdw. Praca koordynacyjna to ciggte testo-
wanie i rewizja wczesniejszych zatozen. Staram sie pamigtad, ze sytuacja
w szkole jest zmienna i plany dobre na rok 2019, nie sq idealne na 2020,
co dobitnie uswiadomit mi wybuch pandemii.

Wigcz szkote! - publikacja podsumowujqgca projekt

29



Relacje

Katarzyna Czeczott-tukasik,
Beata Witkowska

Wspoélne sprawy



Ten tekst postanowity$my napisaé wspdlnie: Beata — uczennica Kasi
i Kasia — nauczycielka Beaty. Uznatysmy, ze razem mozemy opi-
saé budowanie relacji miedzy osobami dorostymi prowadzqcymi zaje-
cia z dzieémi i mtodziezq oraz osobami uczestniczgcymi uwzgledniajgc
punkty widzenia wszystkich zainteresowanych.

Rozmawiajqgc o relacjach zauwazylysmy, ze cate zagadnienie mozna
ujgé w kilku kluczowych stowach: PARTNERSTWO, SZCZEROSC, POD-
MIOTOWOSC, SPRAWCZOSC. Mamy nadzieje, ze nasze obserwa-
cje i doswiadczenia dadzg nowq perspektywe na tworzenie przyjaznej
atmosfery zajeé.

Czesc szkolnych regut mozna opracowad wspdlnie. Rozpoczynajgc nowy
rok szkolny czy projekt okreslenie zasad, w ktérych bedzie poruszata sig
grupa, jest kluczowe. Powinny one obowigzywaé wszystkich — zaréw-
no osobe prowadzgcgq, jak i uczestnikdw_czki. Ustalenie paru przejrzy-
stych regut na poczgtku, utatwi organizacije pracy i dalszg komfortowqg
wspdtprace. Warto wigczaé osoby uczestniczgce w przedsiewzieciu we
wspdlne wypracowywanie zasad albo przynajmniej zachecaé do dysku-
sji nad zaproponowanymi zasadami i ich adaptacjg do potrzeb konkret-

nej grupy.

Dobra praktyka

Ustalajgc zasady z mtodziezq, zwracaj uwage, czy sam_a bedziesz w sta-
nie ich przestrzegad. Jesli wiesz, ze twdj autobus czesto sie spdznia, nie-
sprawiedliwym bytoby ustala¢ zgrupg, ze spéznienia sq nieakceptowalne.
Jesli ktéras z zasad zostanie w grupie naruszona (np. ,,Stuchamy sie
nawzajem i nie przerywamy”), zadbadj o to, zeby zakomunikowaé o prze-
kroczeniu granic z wyrozumiatosciq i bez nakrecania sie.

Z zycia wzigte

Jako uczennica jestem zobowigzana do oddawania prac i zadari domowych
na czas. Czesto nauczyciele_ki wstawiajacy_e jedynke za nawet jednodnio-
we opdZnienie, sami_e sprawdzaja prace dfugo, a czasami wrecz je gubia.
Ta sytuacja nie bytaby dla mnie tak irytujaca, gdyby ode mnie nie wymaga-
no punktualnosci. Gdy taka zasada istnieje, obie strony powinny sie do niej
stosowac.

Wigcz szkote! - publikacja podsumowujqgca projekt

31



Na poczgtku warto sprawdzié, czy osoby uczestniczqgce

w projekcie majg specjalne prosby, co do komunikacji/pracy

w grupie. Mozna powiedzieé: fesli ktos z was ma prosbe, abym

zwracat-a sie do niego innym imieniem, czegos nie lubi, czu-
Je sie czyms skrepowany_a, nie chce czegos robi¢ — zachecam

do zgfoszenia mi tego. W ten sposéb osoby mogqg czué sie bez-
piecznie i wiedzg, ze ich potrzeby sq wazne.

Emocje mogq mieé zwigzek z samym projektem i jego dynamikg, ale

mogq tez dotyczyd relacji w grupie czy innych zdarzen, nie zwigzanych

z realizowanym dziataniem. Sq obecne zaréwno po stronie oséb uczest-
niczgcych, jak i prowadzgcych. Zauwazanie, reagowanie i otwartosé

w nazywaniu réznych emociji pojawiajgcych sie w trakcie wspdlnej pra-
cy ma duzg wartos$é dla budowania zaufania i poczucia bezpieczeristwa.

Emocje zwiqgzane z realizacjg projektu mozna przedstawié w formie gra-
ficznej. Ponizszy schemat powstat w wyniku doswiadczen i obserwacji

0s6b pracujgcych z miodziezq. Chwile zwqgtpienia, potgczone z poczu-
ciem przerazenia, zniechecenia albo utratg wiary w mozliwosé osiggnie-
cia pozytywnego efektu, sg naturalnym etapem. Znajomoscé tego cyklu

utatwia wspieranie zespotu w przejsciu przez ,dotek”.
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Dobra praktyka

Czujesz, ze w grupie nie ma energii do dziatania, ze osoby uczestniczgce
rozmawiajg miedzy sobg na temat nie zwigzany z realizowanym projek-
tem. Twojg reakcjg moze by¢ ztosé, mozesz czué potrzebe mobilizowa-
nia zespotu do dziatania, nawet wywierania presji, famania odczuwa-
nego przez ciebie oporu. Jezeli w tej sytuacji wigczysz troske, uwaznosé,
ched zdiagnozowania przyczyny, jezeli powiesz wprost: Widze, ze nie kon-
centrujecie sie na zadaniu, czy stafo sie cos waznego? — tworzysz prze-
strzen do szczerego przegadania sytuacji i wspdlnego szukania rozwig-
zania. Zdarza sig, ze taka sytuacja jest wynikiem wydarzenia, ktére miato
miejsce w szkole. Mozecie wtedy np. uzgodnié, ze spotkanie bedzie troche
krétsze i pod koniec omdéwicie zajmujgcq grupe sprawe.

Z zycia wzigte

Nie jest dobrze, kiedy nauczyciel_ka przelewa na nas swoje emocje. Gdy
hie powie o0 swoim gorszym samopoczuciu i przelewa na nas swojq iryta-
cje, na lekcji robi sie nieprzyjemnie. Jezeli powie, ze jest zdenerwowany_a,
bo rano uciekt mu/jej pies, dtugo go szukat_a iz trudem zdgzyt_a nalekcje,
to sprawa jest jasna. Rozumiemy zdenerwowanie i wspdtczujemy.

W realizacji projektéw wazne jest pielegnowanie motywacji wewnetrznej
0s6b uczestniczgcych. Autentycznosé, otwartosé, wspdtpraca, w ktdérej
osoby uczestniczgce majg sprawczosé, zaspokajajg ciekawosé, odczu-
wajq radosé, dzielg sie emocjami, opiniami, to wszystko tworzy atmos-
fere, w ktdrej chce sie pracowaé. Z doswiadczen pracy z dzie¢mi i mio-
dziezg wynika, ze niestety mozna te motywacje zablokowadé. Wiemy, ze
ambitne cele motywujg do dziatania. Jednak zbyt ambitne — zniechecadijqg.
Budowaniu dobrych relacji sprzyja wspieranie oséb uczestniczgcych
w podejmowaniu wyzwan, ktére wymagajg wysitku, wyjscia ze strefy
komfortu, dbajgc jednoczesnie, zeby byly to wyzwania mozliwe do zreali-
zowania. Zwracamy na to uwage, poniewaz mtodziez na co dzieri boryka
sie z wieloma wyzwaniami, jest przemeczona i w niedoczasie”.

Na dluzszg mete nieskuteczna jest metoda kija i marchewki, czyli ,mar-
chewkij”. Stowo to stworzyt prof. A. Blikle™, zeby pokazad, w jaki sposéb ta

* szkolazklasa.org.pl/mlodzi-sa-zajechani-co-z-tym-robimy-wnioski-z-projektu

- Antoni Blikle (1844-1912) — polski informatyk, profesor nauk matematycznych,
cztonek Rady Jezyka Polskiego, pracownik naukowy, specjalista w zakresie matematycznych
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metoda demotywuje, tworzy niezdrowe, uzalezniagjgce relacje. Stosujgc
jg mozna tatwo doprowadzié do sytuacji, w ktérej brak marchewki jest
kijem, a brak kija marchewkg.

Jezeli nieustajgco nagradzamy (np. dobrymi ocenami, punktami za
wolontariat, punktami do zachowania), nasi podopieczni zaczynajqg
podejmowadé dziatania kalkulujgc, co warto robié, zeby dostaé nagrode.
| odwrotnie — formg nagrody staje sie tez dla nich unikniecie kary (np.
ztej oceny, obnizonej oceny z zachowania). Tym sposobem sukcesem
przestaje byé samo zdobywanie wiedzy, a zaczyna byé nim strategia uni-
kania kar i zdobywania nagréd. Wtedy w miejsce wewnetrznej motywaciji,
pojawia sie motywacja zewnetrzna.

Co wiec robié? Ponizej kilka podpowiedzi, jakie sposoby mogqg wspieraé

Hkok |

motywacje wewnetrzng, a jakie majg wrecz odwrotny efekt™:

wigczanie emocji, pobudza-
nie ciekawosci

poczucie sensu, rozumienie
celu dziatania
doswiadczanie, zdobywanie
informacji/wiedzy/umiejet-
nosciw réznych formach
aktywnosci

Swiadomosé mozliwosci
zastosowania zdobytejwiedzy
iumiejetnosci w praktyce
poczucie przyjemnosci,
satysfakcji, radosci z wykony-
wanej pracy

informacja zwrotna
mozliwosé uczenia sie na

btedach

przymus uczeniad sie tego, co
nie nas nie interesuje
ograniczanie lub zakazywanie
wspdlnego uczenia sie
niezrozumienie przydatnosci
uczeniasie

ocenianie stopniem

brak odpowiedzi na zadawane
pytania

sztywne trzymanie si¢ zatozo-
nego planu

podawanie miodziezy gotowych
scendriuszy do realizacji
wyreczanie oséb uczestniczg-
cych w realizowaniu dziatan
wykorzystywanie swojego
autorytetu

podstaw informatyki, a takze mistrz cukierniczy — zatozyciel znanych w wiekszych miastach

Polski cukierni i kawiarni.

- opracowanie na podstawie: Ewa Borgosz, Co nauczyciele powinni wiedziec o mozgu?,
materiat przygotowany w ramach programu ,Edukacja | klasa” opublikowany
w szkolazklasa.org.pl/wp-content/uploads/2020/08/dobre-praktyki-w-edukacji-

wczesnoszkolnej.pdf
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Dobra praktyka

Rozmawiatam z kolezanka, ktora trenuje sport zespotowy, ale w szkole nie
osigga zadowalajacych ja wynikow i bez entuzjazmu mdwi o sobie. Zapyta-
fam ja, jakie cechy powinna miec¢ osoba uprawiajgca sport na wysokim pozio-
mie. Wspdlnie stworzylysmy katalog tych cech: zdyscyplinowana, zdetermi-
nowana, konsekwentna, ambitna, z poczuciem odpowiedzialnosci za zespdf,
zdolna do improwizacji, kreatywna, zmotywowana, potrafigca roztadowad
napieta sytuacje, z pasja, godna zaufania i obdarzajaca zaufaniem osoby
z zespotu. Nastepnie poprosifam, zeby podkreslita te cechy, z kkérymi sama
sig identyfikuje — okazato sig, ze z niemal wszystkimi. To cenny pakiet, do
ktdrego moze zagladac i na ktérym moze budowad swojg pewnos¢ siebie.

Osoba prowadzgca ma monitorowac prace grupy. Zdarzajq sie jednak
sytuacje, ze sama wykonuje caly projekt i nie daje decyzyjnosci uczestni-
kom_czkom. Wazne jest, aby zostawié swojg personalng wizje i wezud sig
w potrzeby oraz spostrzezenia grupy. W projekcie wazny jest sam proces
twdérczy — to wtedy grupa poznaje sie, motywuje, zbiera doswiadczenia,
uczy rozwigzywad problemy. Osoby uczestniczgce pozbawione poczu-
cia sprawczosci i decyzyjnosci tracqg motywacje — projekt nie jest juzich,
staje sie projektem osoby prowadzgce;j.

Z zycia wzigte

Dostalismy zadanie stworzenia podczas wyjazdu szkolnego projektu filmo-
wego o naszym patronie. Jeszcze gdy bylismy w szkole, nasza nauczycielka
miafa juz przygotowany cafy scenariusz i zaczeta nagrywac niektdre ujecia.
Gdy inne grupy siedziaty, integrowaty sie, przezywaty wzloty i upadki swo-
ich projektow, my widczylismy sie bez celu po osrodku, nie majac ani odwa-
gi na poznanie sig nawzajem, ani motywacji na podjecie tworczego dziatania.
Czulismy sie niesprawiedliwie — podczas gdy inne grupy swietowaty zakori-
czenie projektu i gratulowaty sobie dobrze wykonanej roboty, my czulismy,
Ze wiele nas omija. Filmik wyszedt bardzo efektownie, ale nie dzieki nam. My
zostalismy pozbawieni wpfywu na caty efekt koricowy i szansy na sknocenie,
a przy okazji nauczenie sie czegos.
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1. Pozwdl grupie na swobodne burze mézgdéw / wymiany
mysli.

2. Pamietaj o elastycznosci — dopasowuj sie do grupy, bo
jestes tam dla niej.

3. Dbadj o dawanie poczucia decyzyjnosci, takze w drobnych
kwestiach — nawet dowolnosé w wyborze koloru czcionki
w slajdzie moze daé komus chwile fajnej radosci.

4. Pamietaj, ze od wyniku koricowego wazniejszy jest sam pro-
ces — dawaj grupie znaé, ze ich przestoje, niepowodzenia
czy utrata entuzjazmu tez sq czesciq projektu i moggq ich
nauczyc czegos o nich samychio pracy w grupie.

5. Dopytuj osoby uczestniczqce o ich przemyslenia, pomy-
sty — dawaj przestrzer do wypowiedzi.

6. Dbaj o swoje emocje, aby nie przelewad tych niechcianych
na grupe — na czas projektu ego schowaj do kieszeni i daj
innym przestrzen na wyrazenie siebie.

Co to znaczy ,,uwolnié kreatywnos$é”? To znaczy, ze trzeba daé miodzie-

zy dwa prawa:

1. prawo do zmiany — bo bez zmiany nie bedzie nigdy niczego nowego;

2. prawo do btedu — bo, zeby proponowadé rozwigzania naprawde inno-
wacyjne, trzeba ryzykowad i cieszy¢ sie, jezeli 1 na 10 sie sprawdza —
pisze prof. A. Blike™ .Mtodzi ludzie sq ekspertami od pomystéw, ktére
w glowach oséb dorostych sqg zmiang, niestandardowym rozwiqza-
niem. Dziatanie zakoriczone innym efektem niz planowany, to okazja
do wyciggniecia wnioskdw i poszukiwania kolejnych rozwigzan, natu-
ralny sposéb uczenia sie.

R inzynierjakosci.pl/2020/07/turkusowe-zarzadzanie-prof-blikle
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Dzialania

Judyta Zietkiewicz, Marta Drabirnska,
Marta Zabtocka

Na zakonczenie



Widzimy na horyzoncie wielkg zmiane spoteczng i chcemy jej juz, w tym
projekcie! Chcemy, zeby byla skuteczna, spektakularna, ekscytujgca.
Przez to czasami potrafimy zajechad siebie i osoby uczestniczgce. Bo
taka duza zmiana wymaga duzego zaangazowania, docigza, a rzeczy-
wistosé stawia opdr.

We trzy — Marta z Fundacji Pole Dialogu oraz Marta i Judyta z Fundagji
Centrum Edukacji Obywatelskiej (CEO), dziatajgce takze w teamie jako
Kompas Zmian — spotkatySmy sie, by porozmawiaé o naszym wspdlnym
projekcie Wlacz szkofe! i o jego zakoriczeniu. Wyszta z tego ciekawa roz-
mowa o tym, czym jest dla nas koriczenie projektéw, co cennego widzi-
my w tym etapie i jaok tworzyé przestrzen do tego, aby, wtedy gdy cos sie
koriczy, mogto zaczgé sie cos nowego. Ponizej podsumowanie tej rozmo-
wy — na zakoriczenie niniejszej publikacjiina zakoriczenie projektu, choé
z pewnosciq hie naszej wspdtpracy na rzecz dalszego wigczania szkét
w dziatania spoteczne.

Zakoriczenie projektu, w ktérym jest miejsce i na swietowanie, i na reflek-
sje o tym, co sie wydarzyto, moze wspieraé wypracowywanie kolejnych
rozwiqzan, rozwijanie dziatan albo rezygnowanie z czesci z nich. To
moment, w ktérym przeplata sie to, co byto, ztym, co mamyitym, co dalej.
W wyciqggnieciu wnioskéw z tego, co sie wydarzylo, pomaga nam ewa-
luacja. Jest okazjg do zweryfikowania naszych ambicji i zatozer z eta-
pu tworzenia projektu z tym, co przyniosta rzeczywistosé. Czy trafilismy
do o0séb, do ktérych chcielismy trafié? Czy dobrze zdiagnozowalismy ich
potrzeby? Czy zaproponowane dziatania byty dobrg odpowiedzig na te
potrzeby?

W czasie réznych dziatan nawigzujemy relacje. Lubimy sie. Osoby uczest-
niczgce otrzymujq od nas wiedze i narzedzia, ktére im sie podobajg. Dla-
tego moze byé im trudno powiedzieé, co bylo nie tak. A dla nas jest to waz-
na wiedza. Chcemy robié programy atrakcyjne i osiggalne takze dla tych

0sdb, ktére nie sg mocno zaangazowane spotecznie. Dodatkowo to, co

dziata w jednej szkole, w drugiej nie musi. Potrzebujemy ustyszecé potrze-
by drugiej strony. Zeby dowiedzieé sie, co zagrato a co nie, warto zaprosié

do przeprowadzenia ewaluacji osoby z zewngtrz. Dzigki temu, ze nie sqg

zaangazowane emocjonalnie ani w relacje, ani w sam proces projekto-
wy, tatwiej im o obiektywizm w ocenie efektywnosci poszczegdlnych ele-
mentdw oraz o spojrzenie z lotu ptaka na caly projekt. Réwniez osobom

uczestniczgcym tatwiej jest dzielié sie z nimi krytycznymi uwagami.
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Wiedzgc o tym, jak przecigzeni sq nauczyciele_ki, zwracajmy uwage na
to, aby ewaluacja nie stanowita dla nich duzego obcigzenia. Najpierw
zadajmy sobie pytanie, na jakie wymagania projektowe szukamy odpo-
wiedzi. Do czego zobowigzatyémy_lismy sie przed grantodawcg? Cze-
go, jako osoby pracujgce na rzecz zmian, rzeczywiscie potrzebujemy sie
dowiedzieé, a co spokojnie mozemy odpuscié?

Jesli korzystamy z ankiet, niech bedg krétkie, aby mozna je bylo wypet-
ni¢ w pare minut. Warto, by byty dostepne dla oséb z niepetnosprawno-
$ciami. Aby rozwing¢ niektdre interesujgce nas wagtki, mozemy przepro-
wadzié wywiady grupowe bgdz indywidualne. Dbajmy, aby konstrukcja
ankiet rzeczywiscie umozliwiata poznanie perspektyw uczestniczek_kéw
projektu. Pamietajmy tez o jezyku. Tworzqgc ankiety, wywiady czy wszel-
kiego rodzaju inne materiaty pamietajmy o réznorodnosci i poszanowa-
niu jej dobierajgc odpowiednie stowa. To, co dla czesci oséb brzmi niena-
turalnie, dla wielu jestich codziennoscig.

To spojrzenie w przesziosé, to tez spojrzenie na naszq prace, a w tym
na to, w jaki sposéb podchodzimy do bledéw. W projektach zostawia-
my przestrzen na to, zeby np. osoby uczniowskie mogty sie mylié i poszu-
kiwaé whasciwych rozwigzan. Jednoczesnie my, z organizacji, oczekuje-
my od siebie, ze bedziemy z bledami pracowad bezbltednie. A przeciez to
»blgdzenie” réwniez mozna zaplanowaé w projekcie i potraktowad je joko
element uczenia sie, testowania, sprawdzania rzeczywistosci. A to, czy
cos ,wyjdzie”, czy ,,nie wyjdzie” przyjmowac jako cenng informacje. Przy-
kladem takiego podejscia moze byé pilotaz, na ktéry w pewnym momen-
cie zdecydowatysmy sie w CEO. Zaprositysmy grupe nauczycielskg do
przetestowania szkolenia e-learningowego na temat nowego systemu
oceniania. Osoby uczestniczqce zdobyly informacje o nowym systemie
w przyjaznej warsztatowej formie i w mitej atmosferze, a dzieki dysku-
sji o jego konstrukcji, my dowiedziatysmy sie, ktére elementy szkolenia sg
najskuteczniejsze, a ktére wymagajqg dopracowania lub zmiany.

Oczywiscie przy takim podejsciu moze sie zdarzyé, ze nasze dziatania
z ostatnich miesiecy wylgdujg w koszu albo nagle orientujemy sie, ze kie-
runek, ktéry obrali§my jest Slepq uliczkg. Wymaga to czasem zmiany kie-
runku i odwaznych decyzji, co dalej. W ten whasnie sposéb powstata ada-
ptacja naszej gry karcianej Wigcz zmiane! dla klas 1-3 w postaci memo,
o ktérej dzisiaj, stojgc tuz przed metg projektu, Smiato mozemy powie-
dzieé, ze okazata sie sukcesem. Gra cieszy sie ogromnym zainteresowa-
niem, a my cieszymy sie, ze nie zabraklo nam odwagi, aby przeprowadzié¢

Wigcz szkote! - publikacja podsumowujqgca projekt
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ten eksperyment, chodé jeszcze rok temu statySmy w miejscu, w ktérym

nagle z plandw lekcji znikngt nasz kluczowy przedmiot, czyli wiedza

o spoteczeristwie. Wszyscy réwniez drzeliSmy przed planowanymi zmia-
nami w prawie oswiatowym, ktére miaty znaczgco ograniczyé obecnosé
organizacji spotecznych w procesie edukacyjnym.

Podkreslanie przede wszystkim informacyjnej roli bledéw, to przyjazna

i bezpieczna forma komunikowania w zespole o tym, co mozna ulepszyd,
na co zwrdcié¢ wiekszg uwage i jak usprawni¢ wspdtprace w przysztosci.
Dzieki temu mozemy odejs$é od oceniania oséb i efektéw ich pracy, a skon-
centrowaé sie na konkretnych elementach procesu projektowego i catym

zespotem przyjrzed sig, co nas wspierato po drodze, a co nam utrudniato
prace. Gotowosé powiedzenia o klopotach czy wagtpliwosciach pomaga
tez nam, organizacji, szybciej reagowadé. Wypracowywanie atmosfery do

rozmowy o tym sprawi, ze za ktéryms razem komus bedzie tatwiej powie-
dzied, ze cos sie nie udato zanim dojdzie do totalnej katastrofy.

W projektach spotecznych popularne sq publikacje o dobrych prakty-
kach. Takie zestawienia czesto sq petne ciekawych projektédw i inspira-
cji. Obserwujemy jednak, ze koncentrowanie sie wylgcznie na sukcesach
i spektakularnych realizacjach bywa réwniez oniesmielajgce. Na ogét
rzeczywistosé przeplata te dobre praktyki z trudnosciami i wyzwaniami,
o ktérych czesto woleliby$my nie pamietad. | dlatego wiasnie zacheca-
my do dzielenia si¢ takze tym, co i dlaczego nam nie wyszto. To dopie-
ro dopetnia obrazu dziatania na rzecz zmiany spotecznej, ktéry wcale
nie jest idealny. Kiedy opowiadamy innym o swoich porazkach i bltedach,
widzimy, ze to znaczgco zmniejsza dystans miedzy nami, a przy tym
buduje wiarygodnosé i autentycznos$é — i w ten przewrotny sposéb réw-
niez inspiruje innych do eksperymentowania, podejmowania trudnych
wyzwan z gotowoscig na to, ze dziatanie moze wcale nie pdéjsé zgodnie
z planem, do wywracania planéw do géry nogami i podejmowania kolej-
nych préb czy chocéby do publicznego zabierania glosu bez obaw przed
pomytkg czy wysmianiem. Uwazamy, ze wazng rolg organizacji spotecz-
nych, poza proponowaniem konkretnych dziatar na rzecz zmian spo-
tecznych, powinno by¢ tez tworzenie takich bezpiecznych sytuacji do
wymiany doswiadczen, eksperymentowania i nieustannego uczenia sie
od siebie w trakcie catego procesu.

Ewaluacja pokazuje réwniez, na ile potrafilismy dobrze wykorzystaé
zasoby, a takze na ile dobrze roziozyliémy prace. Praca w 3. sektorze
to ciggte balansowanie na granicy wykorzystania zasobéw organizacji.
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Oczami wyobrazni potrafimy zobaczyé te zmiane spoteczng, do kté-
rej dgzymy niczym na wyciggniecie reki i chcemy jej juz, w tym projekcie,
w tym dziataniu. | jeszcze, zeby byla skuteczna, spektakularna, ekscytu-
jaca. |, zeby wszyscy wokét uwierzyli w nig tak samo jak my. Rzeczywi-
stos$é weryfikuje te wizje, przynosi coraz to nowe okolicznosci i wyzwa-
nia, ktdrych wcale nie bylo w planie. Stale uczy nas dostosowywania sie
do sytuacji.

Jednym ze sposobdw, ktéry odkrylysmy, zeby zaproponowad cos odswie-
zajgcego osobom uczestniczgcym w naszych projektach, a jednoczesnie

nie doktadaé sobie nowych zadan ponad sily, jest zapraszanie do petnie-
nia rél eksperckich osoby uczestniczgce wczesniej w innych naszych pro-
jektach z danego obszaru. Stale szukamy tych przestrzeni do uczenia sie
i wymiany. Osoby nauczycielskie czy uczniowskie to grupy, od ktérych

i my sie mozemy uczyé, dowiedzieé sig, dlaczego cos w danej szkole dzia-
ta, a co sie nie sprawdza. To dobra okazja do partnerskiej wspdtpracy,
ktéra pozwala wzmacniaé poczucie wspdlnoty oraz wspdlne cele szkét
i organizacji spotecznych na rzecz budowania spoteczeristwa przysziosci.

Koriczenie projektu, poza refleksjg, co za nami i wycigganiem wnioskéw
na przysztosdé, to tez moment swietowania. Staramy sie, zeby w projekcie
zawsze byto na nie miejsce. Dla nas swietowanie to wazny moment doce-
niania. Zauwazenia poszczegdlnych osdb i podziekowania im za konkret-
ny wktad, ktéry wniosty do projektu. To czas na przyjrzenie sie temu, co
dla nas znaczyto wigczenie sie w projekt i co sobie z tego doswiadczenia
zabieramy w dalszq droge.

Czasem moze to by¢ kulminacyjne wydarzenie na zakoriczenie calego
przedsiewziecia czy etapu projektu — jak Festiwal z Okazji Dnia Wolon-
tariatu, ktéry odbyt sie w projekcie Wfacz Szkofe!. Byt to dla nas specjalny
czas $wietowania z uczniami_ennicami, podkreslania wartosci zaanga-
zowania spotecznego i dziatania na rzecz dobra wspdlnego, a przy okazji
dobrejzabawy i integraciji.

Szukajmy tez okazji do swietowania w gronie naszych zespotéw i cate-
go grona wspdtpracownikéw wspierajgcych nas w projektach — choé-
by wspdlny obiad lub popotudniowe spotkanie przy kawie i ciastkach
zanim wpadniemy w wir kolejnych dziatan (albo wrecz, gdy juz ten wir
nas powoli wcigga). Takie $wietowanie to prawdziwy zastrzyk energii do
dalszego dziatania — kiedy mozemy popatrzeé na droge, ktérg razem
przeszlismy i poczué sens tego, co robimy.

Wigcz szkote! - publikacja podsumowujqgca projekt
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Powyzsze rekomendacje sqg owocem naszego wieloletniego doswiadcze-
nia we wspdtpracy organizacji pozarzgdowych ze szkotami. Sq efektem
ciggtego zadawania pytan i szukania odpowiedzi. Dla nas to nieustanne
staranie sig, aby ustyszed siebie i siebie nawzajem z naszymiréznymi per-
spektywami, emocjami, motywacjami. Mamy nadzieje, ze bedq dla Was
przydatnym drogowskazem, ktéry pomoze stworzyé lub uzupetnié wia-
sne mapy zaangazowania spotecznego.

Gdy dzisiaj patrzymy z perspektywy mety na nasz projekt — na jego
wyboiste odcinki, zaskakujgce zwroty akcji, chwile stabosci — czuje-
my radosé, ze nie zawrécitlySmy. Widzimy, ze na tej drodze budowa-
nia dobrej wspdtpracy szkét i organizacji jest jeszcze duzo do zrobienia.
Mamy mndéstwo pomystéw i nadzieje, ze spotkamy wiele szkdt i organiza-
cji — to czego nie mamy, to wgtpliwosci. Wciqz wierzymy, ze absolutnie
warto Wigczad szkoty!

Powyzszy tekst zostat opracowany na podstawie rozmowy Marty Drabiriskiej
i Judyty Zietkowskiej — ekspertek z Centrum Edukacji Obywatelskiej i Kom-
pasu Zmian z Martg Zabfockg — koordynatorka projektu Wtacz Szkofe!.
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§cing

Agnieszka Pedzich,
Marta Zabtocka

Jak szkota moze znalez¢é
organizacje spoteczng
do wspétpracy



Szkoty nie zawsze wiedzq, jok znaleZzé wiarygodng organizacje poza-
rzqdowq do przeprowadzenia projektu. Czasem nawet nie zdajg sobie
sprawy z tego, jak réznorodny pod wzgledem obszardéw dziatania jest
sektor spoteczny. Ponizsza $cigga nie jest modelem idealnym, a i same
organizacje przechodzq rézne procesy. Modyfikujcie jg wedtug wiasnych
potrzeb. Mamy nadzieje, ze bedzie drogowskazem, ktéry utatwi znalezie-
nie organizacji do wspdtpracy.

a4 )

Na co warto zwréci¢ uwage sprawdzajqgc organizacje, z ktérqg
szkola chce nawiqgzacé wspétprace?

Strona internetowa organizacji:
Czy jest podany adres siedziby organizac;ji?
Czy sq podane numer telefonu i adres mailowy do kontaktu?
Czy sg podane numery KRS,REGON, NIP?
Czy na stronie zamieszczono statuti misje dziatania
organizac;ji?
Czy sq dostepne sprawozdania finansowe i merytoryczne
za poprzednie lata?
- Czyjestwidoczne, jakie organizacja prowadzi projekty
i skgd ma finansowanie?
-> W jakich partnerstwach organizacja uczestniczy i jakie
wspiera dziatania?

Wyszukiwarka KRS:

- Woarto sprawdzié numer KRS w wyszukiwarce KRS
(ems.ms.gov.pl), by dowiedzied sig, naile to, co organizacja
madwi o sobie na stronie, jest zgodne z tym, co jest w KRS

S R R 2

2

Profile w mediach spotecznosciowych: odnosniki ze strony
albo wyszukane na stronach mediéw spotecznosciowych
(fb, instagram, LinkedIn, YouTube)
= daty ostatnich wpiséw
-> aktualne projekty i relacje z dziatarh — czy spdjne
zinformacjami na stronie
-> sposdéb pokazywania swoich dziatar i opowiadania
o organizacji (posty)
-> komentarze pod postami, reakcje na posty
- wspierane przez organizacjeg inicjatywy i dziatania
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Ogélne wyszukiwarki w internecie, strona ngo.pl:

- Sprawdzenie, jokie informacje o organizacji pojawidjg
sie winternecie, przy okazji jakich wydarzer i na jakich
stronach?

= Portal ngo.pl zawiera bardzo duzo informaciji o 3. sektorze
w Polsce, w tym spis organizacji. Warto sprawdzié, co
pojawia sie na tej stronie w kontekscie interesujgcej nas
organizacji.

W razie watpliwosci co do spéjnosci informaciji

w mediach i na stronie lub pytar co do projektu, oferty,
obszaru potencjalnej wspétpracy warto zatelefonowad
i zweryfikowad swoje wgtpliwosci u Zrédia.

Wigcz szkote! - publikacja podsumowujqgca projekt
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Nasze
orgdanizacje



ﬁ fuqdacja
0 . ole
Fundacja Pole Dialogu dialogu

Powstata w 2011 roku, aby wspierad udziat obywatelii obywatelek w zyciu
publicznym oraz tworzyé narzedzia utatwiajgce prowadzenie dialogu.
Naped do dziatania dajg nam wazne spotecznie cele oraz radosé wynika-
jgca ze wspdlnej pracy.

Wartosci towarzyszgce nam w codziennej pracy to zaangazowanie, spdj-
nosé, odwaga, wrazliwosé spoteczna, sprawczosé, jakosé. Siegamy po
nie prowadzgc zajecia i szkolenia, realizujgc badania spoteczne, wspie-
rajgc dialog i animujgc wspdtprace miedzy instytucjamii obywatelkami/
obywatelami.

poledialogu.org.pl

Centrum Edukacji Obywatelskiej el

Najwieksza w Polsce edukacyjna organizac ja pozytku publicznego. Przy-
Swiecajgcq jej myslg jest doswiadczenie, ktére wynosi sie ze szkoty, ma
wplyw na jakos¢ zycia. Dzieki mgdrej edukacji mtodzi ludzie mogq przy-
gotowad sie do tego, by radzié sobie zwyzwaniami wspdtczesnego swiata.
Proponujemy nauczycielom/nauczycielkom i dyrektorkom/dyrekto-
rom nowe metody nauczania. Pomagamy takze podejmowac z ucznia-
mi i uczennicami wazne spotecznie tematy. Nasze rozwiqzania opiera-
my na ponad 28-letnim doswiadczeniu, wiedzy eksperckiej i wspdtpracy

z praktyczkami/praktykami.

ceo.org.pl

. NorSensus
Norsensus Mediaforum MEDIAFORUM

Norweska organizacja mediowa wspierajgca sektor pozarzgdowy w Nor-
wegii i innych krajach w komunikacji.

norsensus.no
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