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Wprowadzenie

Prezentowane ponizej rekomendacje powstaty w wyniku zredagowania kluczo-
wych wnioskédw z dwdch dyskusji podsumowujacych przebieg projektu ,Z klasa
o kulturze. Przekraczanie granic klasowych w partycypacji obywatelskiej”, prowa-
dzonego przez Fundacje Pole Dialogu we wspétpracy z Miejskim Domem Kultury
w Ornecie. Projekt byt realizowany miedzy marcem 2015 i kwietniem 2016 w ra-
mach programu Obywatele dla Demokracji, dzieki finansowaniu z Funduszy EOG.

Pierwsza dyskusja odbyta sie 22 kwietnia 2016 roku w Olsztynie z udziatem przed-
stawicieli regionalnych (warminsko-mazurskich) i lokalnych instytucji kultury, woje-
wodzkich decydentdw oraz ekspertéw. Druga miata miejsce w Warszawie i wzieli

w niej udziat przedstawiciele regionalnych instytucji kultury réznych wojewdédztw,
publicysci, naukowcy, eksperci i przedstawiciele trzeciego sektora.

W ostatecznej redakeji dokumentu wykorzystane zostaty takze wnioski z ewaluagji
projektu oraz reakcje na artykuty i wystapienia podsumowujace przebieg projektu.
Kontekst projektu, jego zatozenia i pierwsze wnioski zostaty przedstawione w do-
stepnej on-line publikacji autorstwa Katarzyny Murawskiej, Doroty Olko i Prze-
mystawa Sadury ,Z klasg o kulturze. Testowanie granic klasowych w partycypacji

kulturalnej i obywatelskiej”.
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1.

Uwzglednienie perspektywy klasowej

Jednym z wymiaréw — w Polsce czesto pomijanym - zréznicowania praktyk kultu-
ralnych i uczestnictwa w kulturze jest miejsce w strukturze spotecznej. Wykluczenie
kulturowe i spoteczno-ekonomiczne s3 ze soba silnie powigzane, a inkluzja kultu-
rowa moze stac sie narzedziem zwiekszania integracji spotecznosci i budowania
podstaw rozwoju lokalnego. Dlatego tak wazne wydaje sie uwzglednienie obok
ptci, wieku, miejsca zamieszkania réwniez przynaleznosci klasowej potencjalnych
odbiorcéw dziatan instytucji kultury. Przynaleznos¢ klasowa — rozumiana takze jako
status spoteczno-ekonomiczny — decyduje o poziomie kapitatu ekonomicznego,
spotecznego i kulturowego jednostek i posrednio réznicuje ich zachowania i wybory
kulturowe. Te wybory uktadaja sie w klasowe wzory uczestnictwa w kulturze i zyciu
obywatelskim.

2.

Prawo do (nie)uczestnictwa

Jednym z wyzej wymienionych wzordw jest sktonnosé do nieuczestniczenia przed-
stawicieli klasy ludowej (w rozumieniu przedstawionym w publikacji ,Z klasa o kul-
turze”) w kulturze i zyciu publicznym. Warto jednak zauwazy¢, ze ,nieuczestnictwo”
dotyczy kultury i zycia publicznego klasy sredniej w rozumieniu klasy Sredniej i jej
instytucji. Rzeczywiscie przedstawiciele klasy ludowej rzadziej biorg udziat w wy-
darzeniach zaliczanych do tzw. kultury wyzszej (przedstawienia teatralne, wizyty

w galeriach) oraz w mniejszym stopniu partycypuja w prawomocnych formach zycia
publicznego (udziat w wyborach, wtaczanie sie w procesy decyzyjne itp.). Nie musi
to oznaczac ich mniejszej aktywnosci. Nie rzadziej niz przedstawiciele klasy sredniej
biora udziat w mniej prawomocnych praktykach kulturowych (festyny, biesiady)

i politycznych (zebrania wiejskie, protesty spoteczne).

Uczestnictwo i nieuczestniczenie w kulturze i w dziataniach partycypacyjnych
ma stopniowalny charakter. Osoby o nizszym kapitale kulturowym potrafig wyrazi¢
swoje potrzeby, jednak nie zawsze robia to w jezyku instytucji i klasy sredniej. Sa
gotowe do przejmowania inicjatywy i realizowania dziatart w swojej spotecznosci,
ale niekoniecznie w instytucjach, ktére sa zdominowane przez przedstawicieli
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klasy sredniej. W dziataniach zmierzajacych do wiaczenia oséb z tej grupy do
wspotdecydowania o funkcjonowaniu instytucji, architekci procesu powinni

w zwigzku z tym by¢ tym bardziej Swiadomi tych réznic i przygotowywac dziatania
tak, aby umozliwiaty one osobom mniej chetnym przejmowanie odpowiedzialnosci
za instytucje, wyrazanie swoich potrzeb lub autonomiczna realizacje dziatan bez
przejmowania odpowiedzialnosci za wydarzenia.

3.

Dowartosciowanie codziennosci

Rozszerzanie definicji kultury proponowane w ostatnich latach przez kulturoznaw-
cédw i animatoréw coraz czesciej przektadane jest na dziatania praktyczne, podej-
mowane tak w ramach instytucji, jak i poza nimi. Jednak szukanie ,kultury zywej”
nie powinno przybiera¢ formy szukania wyjatkowosci i egzotyki w codziennym
zyciu 0séb z klasy ludowej. Nowa definicja kultury powinna obja¢ zaréwno te formy
aktywnosci kulturowej klasy ludowej, ktére maja charakter ludyczny, z perspektywy
0s6b 0 wyzszym kapitale kulturowym sg swietowaniem w formach czesto mato
wyszukanych (festyny, ogniska itp.), jak réwniez te, ktére dotyczy¢ moga codzien-
nych, konkretnych i praktycznych aktywnosci (warsztaty majsterkowania, sztuka
gotowania, obstuga maszyn, silnikéw). Tak rozumiana kultura powinna sta¢ sie sferg
oddziatywania instytucji kultury.

4,

Rola dynamiki procesu: tworzenie wspoélnoty

vs ujawnianie konfliktéw

Interwencje wtaczajace w funkcjonowanie instytucji kultury mieszkancéw z réznych
klas spotecznych majg dwa wymiary. Z jednej strony tworza przestrzen spotkania
przedstawicieli réznych klas, pozwalajg dokonac syntezy réznych kompetencji i uru-
chomi¢ wspélne dziatania. Z drugiej strony prowokuja ujawnienie sie sprzecznych
oczekiwan i potrzeb, wyrazenie sie konfliktow. Nie nalezy bac sie tego drugiego,
konfliktowego wymiaru, pamietajac, ze konflikt i ujawnienie réznic sg warunkiem
osiggniecia porozumienia.
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5.

taczenie kompetencji badacza i animatora

Realizowany przez nas projekt byt nie tylko sposobem oddziatywania na rzeczywi-
stos¢. Pokazat takze, Ze tego typu interwencje same w sobie staja sie forma badania
rzeczywistosci spotecznej i przynosza wiele cennych informacji o sposobach spe-
dzania czasu przez mieszkancow, ich wyborach i potrzebach. Zdobycie tej wiedzy
wymaga faczenia warsztatu badawczego i animacyjnego. Dotychczasowa praktyka
funkcjonowania instytucji kultury zbyt czesto oddzielata te funkcje od siebie - ba-
dania w postaci diagnoz byty zlecane podmiotom zewnetrznym. Skuteczne wyko-
rzystanie wiedzy z diagnozy wymaga jednak, aby w ich powstawanie witaczeni byli
praktycy: animatorzy, pracownicy doméw kultury.

6.

Zmiana roli regionalnych/wojewdédzkich centréw kultury
w rozwoju matych instytucji

Dziatania prowadzone w Ornecie, ewaluacja projektu oraz dyskusja z przedstawi-
cielami regionalnych instytucji kultury wskazuje na rozbieznosci w oczekiwaniach
pracownikéw instytucji kultury i ofertg instytucji centralnych w tym zakresie. Pra-
cownicy lokalnych instytucji chetnie biorg udziat w szkoleniach organizowanych np.
przez Narodowe Centrum Kultury, maja jednak poczucie, ze odbywa sie to duzym
kosztem (koszt organizacji szkolenia, koszty zwigzane z podréza i kilkudniowa nie-
obecnoscia szkolonych oséb w placéwce). Korzystne bytoby organizowanie takich
dziatan przez regionalne centra kultury. Mogtoby to sta¢ sie sposobem na odbudo-
we sieci wymiany doswiadczen na poziomie regionalnym.

7.

Odejscie od dualizmu w postrzeganiu zadan réznych
podmiotow w promocji kultury i edukacji kulturalnej

We wspodtczesnym dyskursie dotyczacym kultury dosy¢ czesto przeciwstawiane sg
sobie dwie perspektywy: instytucjonalna i pozainstytucjonalna. Cze$¢ uczestnikdéw
dyskusji domaga sie wzmocnienia instytucji, inni wierza w skutecznos¢ jedynie
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dziatan nieformalnych. Z perspektywy prowadzonych przez nas dziatan i towa-
rzyszacych im dyskusji spér ten wydaje sie jatowy. Nalezy wzmocnic instytucje
publiczne (domy kultury, biblioteki, $wietlice wiejskie), gdyz one sa kos¢cem, ktdry
podtrzymuje tkanke spoteczng, dajac przestrzen, w ktérej moga sie zakotwiczaé
inicjatywy nieformalne. Zarazem jednak funkcjonowanie publicznych instytucji kul-
tury musi opierac sie na uznaniu lokalnych praktyk, wspieraniu ich autonomicznego
rozwoju oraz wigczaniu ich w programy dziatan wtasnych, a nie realizacji z géry
zatozonych planéw promocji ,narodowego kanonu kultury”.

8.

Dziatania sieciowe

We wspdtczesnym dyskursie o kulturze coraz czesciej kulture postrzega sie nie jako
autoteliczng praktyke bedaca domeng czasu wolnego, ale jako narzedzie zmiany
spotecznej i wyrafinowany mechanizm realizacji polityki spotecznej. Coraz czesciej
wierzy sie, ze inkluzja kulturowa realizowana przez instytucje moze mie¢ korzystne
skutki spoteczno-ekonomiczne i moze sta¢ sie czynnikiem dynamizujgcym rozwoj
spoteczny na poziomie lokalnym. Wyniki naszej interwencji wskazuja, ze pojedyncze
instytucje takie, jak dom kultury maja niewielka mozliwo$¢ oddziatywania i animo-
wania zmiany na poziomie catej spotecznosci lokalnej. Dopiero wspdtpraca wiekszej
liczby podmiotéw, angazujaca lokalne instytucje réznych sektoréw (domy kultury,
muzea, biblioteki, szkoty, OPSy, OSiRy) daje mozliwos¢ inicjowania programéw
trwatej zmiany spotecznej.

o.

Finansowanie instytucji

W Swietle prowadzonych przez nas dziatan naiwna zdaje sie wiara poktadana

w skutecznos¢ czysto kulturowej interwencji. Nawet najbardziej spektakularny
projekt instytucji kultury nie jest w stanie trwale zmieni¢ otaczajacej ja rzeczywi-
stosci spotecznej ani nawet jej wtasnej struktury. Zmiana sposobu funkcjonowania
instytucji kultury i spotecznosci lokalnych wymaga wsparcia w postaci naktadéw
finansowych. Wyzwaniem dla decydentéw odpowiedzialnych za polityke kulturalng
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na poziomie centralnym, regionalnym i lokalnym jest zaprojektowanie programéw
wspierania dobrych praktyk i innowacji opartych na nowej definicji kultury, tzn.
obliczonych na budowe wiezi spotecznych. Plan ten moze sie udac tylko jesli dziata-
niom czysto kulturalnym towarzyszy¢ bedzie troska o rozwd;j twardej infrastruktury
w postaci sieci dziatajgcych i dobrze wyposazonych instytucji (np.: Swietlice wiejskie,
biblioteki, domy kultury) oraz utrzymanie sieci komunikacyjnej umozliwiajacej zainte-
resowanym dostep do lokalnych instytuciji.
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