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Z KLASA O KULTURZE

Wprowadzenie: badanie/dziatanie

Kazdy socjolog zna pewnie te mieszanke uczu¢, kiedy w efekcie badan odkrywa
kolejng prawde na temat Swiata spotecznego. Ekscytacja i satysfakcja tacza sie
wtedy z niepokojem i zwatpieniem — oto mamy empiryczng wiedze o otaczajacej
nas rzeczywistosci, ale czy jestesmy w stanie ja zmieni¢? Odczucia te towarzyszyty
takze zespotowi, ktéry w latach 2013-2014 prowadzit na Warmii badania* dotycza-
ce klasowego zréznicowania praktyk kulturowych, w tym korzystania z instytucji
kultury?. To wtedy pojawity sie pierwsze pomysty na podjecie interwencji socjo-
logicznej majacej na celu animowanie zmiany spotecznej w spotecznosci Ornety,
niewielkiego warminskiego miasteczka, gdzie mielismy okazje realizowa¢ wywiady
badawcze. Pomysty te zaowocowaty projektem ,Z klasg o kulturze™ - postanowili-
Smy przej$¢ od badania i analizowania do dziatania.

1 Gdula M., Lewicki M., Sadura P. Praktyki kulturowe klasy ludowej, Instytut Studiéw Zaawansowa-
nych, Warszawa 2014, https://issuu.com/krytykapolityczna/docs/isz-raport-praktyki-kulturowe-klasy
(data dostepu: 30.03.2016); Gdula M., Lewicki M., Sadura P. Kultura i klasy spoteczne na Warmii,
Centrum Edukacji i Informacji Kulturalnej, Olsztyn 2014, http://www.ceik.eu/fileadmin/user_uplo-
ad/publikacje/publikacje - kl style zycia/Maciej Gdula _Mikotaj Lewicki Przemystaw Sadu-
ra_KULTURA | KLASY SPOYECZNE NA WARMII | MAZURACH.pdf (data dostepu: 30.03.2016).

2 Badania realizowat zesp6t w sktadzie Przemystaw Sadura, Macieja Gdula, Mikotaja Lewicki,
Katarzyna Murawska, Dorota Olko, Jakub Rozenbaum, Bogna Kietlinska, Krzysztof Swirek, Michat
Chetminski, Tomasz Pigtek na zlecenie Instytutu Studiéw Zaawansowanych w Warszawie (projekt
Praktyki kulturowe klasy ludowej finansowany ze srodkéw Narodowego Centrum kultury w ramach
programu Obserwatorium kultury) oraz Centrum Edukacji i Informacji Kulturalnej w Olsztynie
(projekt Klasowe style zycia i kultura. Diagnoza rozwarstwienia spotecznego w dostepie do kultury
w wojewddztwie warmirisko-mazurskim finansowany z budzetu Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego). Efektem badan byty raporty, na ktére powotujemy sie
powyzej.

3 Projekt realizowany byt przez zesp6t merytoryczny w sktadzie: Przemystaw Sadura, Katarzyna
Murawska, Dorota Olko. Koordynacja z ramienia Fundacji Pole Dialogu: Agata Urbanik i Magdalena
Pachel.
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W niniejszej publikacji, poza nakresleniem kontekstu projektu i przyblizeniem jego
przebiegu, podejmujemy préobe wstepnego podsumowania przeprowadzonych
dziatan i weryfikacji zatozen, jakie towarzyszyty nam ponad rok temu - na poczat-
ku naszej projektowej drogi. Wyniki wspomnianych wczesniej badan utwierdzity
nas w przekonaniu, ze narzedziem zmiany spotecznej powinno by¢ upodmiotowie-
nie i wtgczenie grupy oséb wykluczonych z uczestnictwa w kulturze (rozumianego
przede wszystkim jako korzystanie z oferty instytucji kultury) w proces kreowania
programu kulturalnego adresowanego do spotecznosci lokalnej. Podjelismy wiec
wspodtprace z Miejskim Domem Kultury w Ornecie, czyli gtéwng gminna instytu-
cja kulturalng, ktérej pracownicy przy okazji wywiadéw badawczych deklarowali
otwarto$¢ na dostosowanie programu do potrzeb réznych grup mieszkarncéw

- takze tych, ktérzy do tej pory nie pojawiali sie w MDK. Od poczatku projektu
starali$my sie animowa¢ komunikacje nie tylko miedzy spotecznoscia lokalng

a domem kultury, lecz takze miedzy mieszkaricami pochodzacymi z réznych klas
spotecznych.

Plan naszych dziatar obejmowat wspdlne, partycypacyjne tworzenie programu
MDK oraz organizacje imprezy, ktérej charakter bedzie odpowiadat upodobaniom
wszystkich klas spotecznych. Postanowilismy dazy¢ do wypracowania metodologii
komunikacji miedzyklasowej, ktéra umozliwiataby przetamanie barier kulturowych
oraz zrozumienie i uznanie odmiennych wartosci i gustéw. U podstawy naszych
dziatan lezato rowniez zatozenie, ze stworzenie programu kulturalnego, ktory
odpowiadatby potrzebom spotecznosci lokalnej, jest mozliwe tylko przy wspétpra-
cy miedzy réznymi podmiotami. Zaplanowali$my wiec podjecie dziatan na rzecz
stworzenia sieci lokalnych instytucji, obejmujacej swietlice wiejskie, szkoty, organi-
zacje pozarzadowe oraz wtadze miejskie i urzednikéw.

Impulsem do podjecia powyzszych dziatan byty nie tylko badania wtasne, lecz
takze wyniki analiz innych badaczy, zaréwno polskich, jak i zagranicznych. Badania
prowadzone na lokalnym gruncie pokazujg, ze udziat Polakéw w zyciu obywatel-
skim i kulturze zalezy od ich statusu spoteczno-ekonomicznego. Im jest on nizszy,
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tym nizsze zaangazowanie w sprawy publiczne*. Celem naszych dziatan byto
wiec wigczenie mieszkancéw wsi, robotnikéw, oséb bezrobotnych — czyli grup
stygmatyzowanych, traktowanych przez wtadze protekcjonalnie, biernych obywa-
telsko i nieobecnych w procesach partycypacyjnych — w przygotowanie programu
kulturalnego i strategii instytucji kultury. Wybér Miejskiego Domu Kultury w Orne-
cie jako gtéwnego partnera w projekcie nie byt przypadkowy. Istotne znaczenie
odegrata specyfika miejscowosci — duzy odsetek oséb o niskim kapitale kulturo-
wym oraz potozenie w gminie miejsko-wiejskiej, gdzie miasteczko i wsie tworzg
jeden organizm. Planowane dziatania byty tez odpowiedzig na problemy, z ktérymi
boryka sie region. Wojewddztwo warminsko-mazurskie to jedna z czesci Polski o
najnizszym poziomie wyksztatcenia®, charakteryzujaca sie ponadto wzrastajacymi
nieréwnosciami w dostepie do kultury oraz brakiem wspétdziatania miedzy lokal-
nymi instytucjami kultury®.

Jako narzedzie pracy wybralismy autorsko zmodyfikowane metody interwenc;ji
socjologicznej Alaina Touraine’a’. Zaprojektowany przez nas proces przyjat wiec
forme wieloetapowych, moderowanych spotkan, tworzacych przestrzen dyskusji
miedzy réznymi interesariuszami. W pierwszym etapie procesu postawilismy na
wzmochienie grup defaworyzowanych w polu kultury: mieszkancéw wsi i oséb
pracujacych fizycznie. Doswiadczenia wspdtpracy z instytucjami kultury pokazaty
nam bowiem, Ze starajg sie one dostosowac swoja oferte do oczekiwan uzyt-
kownikéw w réznym wieku, zaréwno kobiet, jak i mezczyzn, nie biorg jednak pod
uwage zréznicowania klasowego swoich potencjalnych odbiorcéw.

4 por. Czapinski J., Panek T. Diagnoza spoteczna 2015. Warunki i jakos¢ zycia Polakéw, Rada Mo-
nitoringu Spotecznego, Warszawa 2015, http://www.diagnoza.com/pliki/raporty/Diagnoza_ra-
port 2015.pdf (data dostepu: 5.04.2016).

5 dane Narodowego Spisu Powszechnego 2011, zob. http://www.polskawliczbach.pl/warminsko
mazurskie#edukacja-i-szkolnictwo (data dostepu: 10.04.2016).

6 Fatyga B. (red.) Kultura pod pochmurnym niebem. Raport z badari, Warszawa-Olsztyn 2012.

7 Touraine A. Samotworzenie sie spoteczeristwa (ttum. A. Karpowicz), Zaktad Wydawniczy Nomos,
Krakéw 2010.
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Tymczasem - jak udowadniaja badacze - to wtasnie pochodzenie klasowe de-
terminuje preferowane sposoby spedzania czasu wolnego i wzory uczestnictwa
w kulturze®. W badaniach wtasnych odwotywalismy sie do typologii Pierre’a
Bourdieu, ktéry zaktadat istnienie trzech klas spotecznych: wyzszej (przedsiebior-
cy i menadzerowie; przedstawiciele wolnych zawodéw i elita kulturalna), Sredniej
(specjalisci i pracownicy biurowi, nauczyciele) i ludowej (niewyspecjalizowani pra-
cownicy ustug, pracownicy fizyczni, rolnicy). Bourdieu dowodzit, ze klasa wyzsza
jest zorientowana na wyzwania intelektualne, a w sztuce preferuje awangarde.
Klasa srednia to publicznos¢, ktéra wybiera repertuar mieszczacy sie w kanonie
szkolnym lub rozrywkowy. Chetnie uczeszcza na wydarzenia z udziatem znanych
aktorow?, dystansuje sie natomiast wobec takich imprez jak festyny czy koncerty
disco polo. Te ostatnie odpowiadajg gustom klasy ludowej, dla ktérej wydarzenia
kulturalne sg pretekstem do spotykania sie z ludZzmi i wspdlnego spedzania czasu.
Wybory kulturowe klasy ludowej sg wiec dalekie od kanonu kultury wyzszej®.

Nasz projekt opierat sie na wizji domu kultury odmiennej od powszechnie przyje-
tej. Wyszlismy z zatozenia, ze instytucja tego typu, zamiast petnic¢ role arbitra do-
brego smaku, moze integrowac rézne gusta i szuka¢ w nich punktéw wspélnych.
Wymaga to jednak gtebokiej zmiany w domach kultury, zdominowanych przez
pracownikéw z klasy Sredniej, ktérzy narzucaja okreslong definicje kultury, ograni-
czajaca ja do tzw. kultury wysokiej*. Dziatania partycypacyjne prowadzone przez
Fundacje Pole Dialogu wspdlnie z domami kultury (np. budzet partycypacyjny

8 Bourdieu P. Dystynkcja. Spoteczna krytyka wtadzy sadzenia Wydawnictwo Naukowe Scholar, War-
szawa 2005; Tomlinson M. Lifestyle and Social Class European Sociological Review 2003, Vol.19(1),
Gdula M., Sadura P. Style zycia i porzadek klasowy, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa
2012; Gdula M., Sadura P. Klasowe zréznicowanie stylow zycia, Instytut Teatralny, Warszawa 2013,
http://issuu.com/instytut.teatralny/docs/klasowe-zroznicowanie-stylow-zycia (data dostepu:
5.04.2016).

9 por. Gdula M., Sadura P. Klasowe zréznicowanie styléw Zycia op. cit.

10 por. Gdula M., Sadura P. Klasowe zréznicowanie styléw zycia op. cit.; Gdula M., Lewicki M., Sadura
P. Klasy pod pochmurnym niebem op. cit.

11 zob. wyniki badan prowadzonych w ramach projektu Spisek kultury, realizowanego przez Fundacje
Bec Zmiana i Edwina Bendyka w ramach programu Interwencje Narodowego Centrum Kultury
www.spisekkultury.wordpress.com (data dostepu: 1.04.2016).



http://issuu.com/instytut.teatralny/docs/klasowe-zroznicowanie-stylow-zycia
http://www.spisekkultury.wordpress.com
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w Domu Kultury Srédmieécie w Warszawie, w ktérym brali udziat imigranci z Wiet-
namu) pokazaty, ze zwiekszanie aktywnosci kulturalnej grup marginalizowanych

i wykluczonych z uczestnictwa w kulturze jest mozliwe, jesli stworzy sie prze-
strzen do dyskusji miedzy osobami o odmiennych doswiadczeniach kulturowych

i przywiazanymi do réznych tradycji. Na podstawie naszych badan doszlismy do
whniosku, Ze zasada ta dotyczy komunikacji nie tylko miedzykulturowej, lecz takze -
miedzyklasowe;.



Scena i kontekst:
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Scena i kontekst: zakorzenianie sie

Orneta to nieduze miasteczko w wojewo6dztwie warmirisko-mazurskim, z historig
siegajaca poczatkdw XIV wieku. Pod koniec wojny miasto, znajdujace sie wte-

dy w granicach Prus Wschodnich, zostato kompletnie wyludnione. Z dawnych
mieszkancow zostato zaledwie kilka rodzin, a nowo powstajaca spotecznosé, ktorej
liczebnos¢ szybko siegneta siedmiu tysiecy, sktadata sie z Polakéw wypedzonych
z tzw. ,Kreséw Wschodnich”, przedstawicieli mniejszosci narodowych (gtéw-

nie Ukraincéw) przesiedlonych w ramach akgji ,Wista” oraz nowych osadnikéw
przybytych z centralnej Polski. Czas powojenny byt okresem rozwoju i rozbudowy
miejscowosci: powstawaty nowe zaktady przemystowe. Ze wzgledu na rolniczy
charakter okolic byty to gtéwnie Panstwowe Gospodarstwa Rolne, zaktady prze-
twdrstwa rolno-spozywczego, zaktady mleczarskie, ale takze zaktady odziezowe

i produkcyjne np. fabryka $rub, fabryka maszyn itp. Wraz z rozwojem lokalnego
rynku pracy w miescie budowano stopniowo kolejne osiedla mieszkaniowe (w tym
przyzaktadowe osiedla robotnicze dla kilkuset oséb), czemu towarzyszyta rozbu-
dowa infrastruktury i obiektéw uzytecznosci publicznej, w tym obiektéw kultural-
no-sportowych.

Ornete odwiedzilismy po raz pierwszy zimg 2013 roku w ramach badan tere-
nowych poswieconych praktykom kulturowym klasy ludowej. Naszg baza byta
wowczas siedziba Osrodka Pomocy Spotecznej - pierwszy kontakt z lokalng
spotecznoscig nawigzaliSmy podczas wywiaddw z osobami korzystajgcymi ze
wsparcia tej instytucji. Prowadzone wéwczas rozmowy pokazaty nam, jak wiele
zmienito sie na Warmii w okresie transformacji. Likwidacja PGR-6w i spotdzielni,
upadek panstwowych zaktadéw produkcyjnych i zwigzana z nim deindustrializacja
dotknety caty region. Pojawito sie masowe bezrobocie, a w konsekwencji - proble-
my spoteczne: uboéstwo, rozpad wiezi spotecznych, alkoholizm. Orneta zaczeta sie
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wyludnia¢, a wyjezdzali — i wyjezdzajg nadal - szczegdlnie mtodzi. W efekcie zmie-
nita sie struktura demograficzna miasta, w ktérej dominujg obecnie osoby starsze.

Do Ornety wrécilismy jesienig 2014 roku, kiedy prowadzilismy badania dotyczace
zréznicowania klasowego praktyk kulturowych w wojewddztwie warmirnsko-
-mazurskim. To wtedy po raz pierwszy trafilismy do Miejskiego Domu Kultury.
Przywitata nas Anna tebek - nowa, mtoda i dynamiczna dyrektor MDK, ktéra ze
wsparciem swojego zespotu wdrazata nowy plan dziatania instytucji.

Celem jest zmiana myslenia samych pracownikéw. Nie bedziemy
siedziec i robi¢ pieciu imprez w ciagu roku i nic wiecej, tylko bedzie-
my pisa¢ projekty, pracowac z ludzmi, pytaé ich o zdanie, bedziemy
angazowac¢ mtodziez, seniorow, dorostych i swietlice wiejskie (...)
Myslimy o imprezach w taki sposéb, zeby one rzeczywiscie zawieraty
w sobie cos wiecej, zeby byta przestrzen dla dzieciakow, zeby byta
przestrzen dla mtodych, zeby to réznicowac. [dyrektor MDK]

Zreby zmodyfikowanego programu i nowego sposobu pracy uwidaczniaty sie
stopniowo. W pierwszej kolejnosci ruszyty dziatania, ktére nie wymagaty naktadéw
finansowych. Powstata grupa tanca z ogniem, uruchomiona z mysla o przycia-
gnieciu mtodziezy, czyli grupy wiekowej, ktéra wczesniej nie zagladata do domu
kultury. Na bazie zespotu ogniowego powstata grupa wolontariuszy, ktérzy

na imprezach MDK animuja zabawy z dzie¢mi: skrecanie balonéw, puszczanie
baniek mydlanych czy malowanie twarzy. Projekty muzyczne zostaty domkniete
wydaniem ptyty, ktéra odniosta ogélnopolski sukces. Pojawito sie wiecej dziatan
skierowanych do dzieci, mtodziezy, senioréw i oséb spoza grona statych bywalcow
domu kultury.

Jak tam rozmawiam z rodzicami tych dzieci, ktére do mnie przycho-
dzity, albo na innych imprezach przypadkowo, to teraz taki wnio-
sek do mnie dochodzi, ze kiedys byto tak, ze oferta MDK byta taka
sztywna i z géry narzucona ludziom. Mysmy proponowali ludziom

a to koncert jazzowy w tym miesiacu, a to jakas tam inng impreze,
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juz niewazne jaka, i ci ludzie tak naprawde nie mieli wptywu na to, co
sie dzieje, a teraz, z tego... tak jak méwie, jestem raz w tygodniu, ale
z tego, co mi rodzice opowiadali, ze MDK jakby stucha potrzeb tych

mieszkancéw. [pracownik MDK]

Rozmowy z pracownikami rozkwitajacego Miejskiego Domu Kultury pozwolity nam
spojrze¢ na spotecznos¢ lokalng z innej perspektywy. Zanim narodzit sie pomyst
przeprowadzenia interwencji spotecznej, ktdéra miataby wzmocni¢ zmiany wpro-
wadzane w MDK, postanowilismy blizej przyjrze¢ sie funkcjonowaniu orneckich
instytucji kultury, odtworzy¢ ich historie i usytuowac jg w kontekscie historii miasta.
Prébowalismy dowiedziec sie, dlaczego dom kultury wymagat zreformowania,
oraz zrekonstruowac formy uczestnictwa w kulturze na poziomie lokalnym.

Zaledwie rok po wojnie powstata sala ludowa, w ktérej poczatkowo organizowa-
no widowiska, spektakle teatralne i imprezy estradowe. Warmia, jako czes¢ z tzw.
Ziem Pétnocnych, przytagczonych do Polski po Il wojnie swiatowej, byta bowiem
obszarem intensywnych dziatart narodowo - i kulturotwérczych. W latach pie¢-
dziesiagtych sale ludowa przeksztatcono w Miejski Dom Kultury, nie zmieniono jed-
nak formuty dziatania placéweki. Plan funkcjonowania MDK zaktadat wieziotwérczy
charakter podejmowanych dziatan, a obok grup rytmiczno-tanecznej czy zywego
stowa funkcjonowata np. sekcja bokserska. Duzy nacisk ktadziono na wspotprace
ze srodowiskiem wiejskim oraz z instytucjami i zaktadami pracy funkcjonujgcymi na
terenie miasta. W latach szes¢dziesigtych w wielu podorneckich wsiach powstaty
Swietlice, ktére - dzieki srodkom przekazywanym przez Urzad Wojewodzki -
przygotowywaty oferte kulturalna dla lokalnych spotecznosci. W zaktadach pracy
fundusze zaktadowe byty przeznaczane na sfinansowanie udziatu pracownikéw
w wydarzeniach kulturalnych. W catej gminie dziataty filie biblioteki publicznej,

a okienka biblioteczne byty prowadzone w kazdej wsi.

Po 1989 roku finansowanie wiekszosci instytucji kultury znalazto sie w gestii samo-
rzadu lokalnego, ktéry zaczat ogranicza¢ wydatki w tym zakresie. Najwazniejsze

instytucje, takie jak dom kultury i biblioteka publiczna, przetrwaty (cho¢ brakowato
srodkédw na nowe dziatania, zakupy, remonty itd.), jednak $wietlice wiejskie upadty,
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a sie¢ wspotpracy kulturalnej w gminie ulegta fragmentaryzacji. Jak wynika

z opowiesci mieszkancéw, jeszcze w latach dziewiecdziesigtych MDK byt miejscem
odwiedzanym przez rzesze mieszkancéw. Weekendowe potancéwki przyciggaty
niekiedy nawet osmiuset mieszkancow Ornety i okolic, dzieki czemu oswajali sie
oni z domem kultury i dzieki temu brali takze udziat w dziataniach artystycznych

i para-artystycznych. Z czasem jednak grono odbiorcéw oferty MDK zaczeto sie
kurczyé¢, a instytucja wyalienowata sie ze spotecznosci lokalnej i stracita kontakt
przede wszystkim z publicznoscig spoza klasy $redniej (grupy, do ktérej zalicza sie
pracownikéw umystowych sektora publicznego i prywatnego).

Z czego wynikat ten spadek frekwencji? Co i kiedy zmienito sie w MDK i samej
Ornecie? W trakcie naszych pierwszych wizyt w miescie mieszkaricy Ornety

i pracownicy domu kultury wyjasniali te zmiany w dwojaki sposob. Cze$¢ naszych
rozmoéwcdw wskazywata na czynniki ekonomiczne i presje zwigzang ze stylem
zycia, jaka wytworzyta sie w warunkach wolnorynkowych.

Jak ludzie mieli pienigdze, jakies tam potrzeby swoje mogli zapewnié,
i oni uczestniczyli w zyciu [kulturalnym], a w tej chwili, jezeli gonia za
tym, zeby zarobi¢, to tez ta kultura spada na dalszy plan.

[Pracownica MDK]

W Swietle tej interpretacji od instytucji kultury odwrdcili sie przede wszystkim ci,
ktdrzy nie znaleZli sie w gronie beneficjentdw transformacji gospodarczej i ustro-
jowej. Innym wyttumaczeniem przewijajgcym sie w wypowiedziach mieszkancéw
gminy sa liczne zmiany kierownictwa domu kultury, ktére nastapity w latach dwu-
tysiecznych. Kolejni dyrektorzy profilowali jego program zgodnie z myslg, ze muzy-
ka ma by¢ sercem, to ma by¢ to, czym ta placéwka sie chwali na zewnatrz [dyr.
MDK] i tym samym obierali kierunek niezgodny z oczekiwaniami mieszkancow.

Obserwacje i liczne rozmowy prowadzone podczas naszych — coraz czestszych -
pobytéw w Ornecie w latach 2015-2016 pozwolity nam zrekonstruowaé petniejszy
obraz przemian zycia kulturalnego w miasteczku i okolicznych wsiach. Same wsie
rozsiane wokét Ornety réznig sie od siebie specyfika. Niektdre z nich sg na tyle
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atrakcyjne jako miejsca do zycia, Ze nieustannie przyciggaja nowych, zamoznych
mieszkancow.

Bazyny - duza, bardzo zadbana wies z rozbudowang infrastruktu-
ra: szkota, kosciot, OSP, sklep i maty skwer z miejscem na ognisko
(wszystkie rozbudowane i odnowione). Swietlica to obszerna, dwu-
pietrowa przybudéwka szkoty. W srodku sala komputerowa i bi-
blioteka. Tablice informuja o zlokalizowaniu tu ,,Centrum Kultury”
sfinansowanego ze srodkéw unijnych. Teren wokot szkoty i swietlicy
bardzo zadbany, boisko, duzo miejsca, trawniki, mini plac zabaw.
,»Tu wyprowadzaja sie ludzie z Ornety, ktérzy chca mie¢ troche spo-
koju. W Warszawie pewnie tez tak jest” - méwi nam rozméwczyni.
[NOTATKA 026]

Drugi biegun stanowia liczne wsie popegeerowskie, ktdrych przetrzebione spo-
tecznosci bezskutecznie prébuja odnalez¢ sie we wcigz — od 25 lat - dla nich nowej
rzeczywistosci.

Wola Lipecka: popegeerowska wies, gdzie - jak nam méwia -
»konczy sie droga”. Sceneria podobna jak w Dabréwce: mate bloczki,
pojedyncze domki jednorodzinne, zaniedbane komérki przywodzace
na mysl slumsy. ,,Te komérki/garaze strasza, ale jak bys kazata roze-
bra¢, toby cie na widtach wyniesli” - méwia pracownicy MDK.

Na podwérku dzieciaki, starsza mtodziez spedza czas za wiatg przy-
stanku. Swietlica zorganizowana w niewielkim budynku (dawnej ko-
ttowni) - zamknieta. ,Swietlicowa pewnie jest na parafii i robi wieniec
dozynkowy” - styszymy. Jedyna nowa i rosnaca grupa mieszkancow
sa lokatorzy eksmitowani z Ornety do tutejszych gminnych mieszkan
socjalnych. [NOTATKA _023]

Z przystanku w Woli Lipeckiej od konca lat dziewiecdziesiatych nie odjechat auto-
bus zaden inny niz szkolny. Dzieki presji mieszkancéw od 3 lat gimbus przemierza-
jacy dwa razy dziennie osmiokilometrowa trase Wola-Orneta moze zabra¢ takze
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dorostych, ktorzy kupia bilet w cenie 6 (!) ztotych w jedna strone. Samochodami do
miasta dojezdzajg nieliczni — gtéwnie ci, ktérzy pracujg w Ornecie. Innym zosta-

je autostop albo — w sezonie letnim - rowery. Oferta $wietlicy funkcjonujacej tu
obecnie — zorganizowanej, podobnie jak cata sie¢ swietlic wiejskich, w potowie lat
dwutysiecznych dzieki Srodkom unijnym - skierowana jest gtéwnie do niewielkiej
grupy dzieci w wieku szkolnym*. Mtodziez zaglada tu rzadziej, a dorosli prawie
wecale.

Jak méwig mieszkancy, dawniej, jeszcze na poczatku lat dziewieédziesiatych, byto
zupetnie inaczej. W latach dziewiecdziesigtych cata gmina opleciona byta siecig
potaczen autobusowych, realizowanych przez orneckie Miejskie Przedsiebiorstwo
Komunikacji. Pracownicy PGR-u i przedsiebiorstw przemystowych mieli do dyspo-
zycji takze transport zaktadowy. Przy PGR w Woli dziatata klubokawiarnia, gdzie
dorosli mieszkancy wsi mogli wspdlnie spedzac czas wolny od pracy. W przesztosci
ludzie mieszkajacy w wioskach rozsianych wokét Ornety mieli tez wieksze mozli-
wosci uczestnictwa w wydarzeniach organizowanych przez MDK. Dziatat on wtedy
zgota inaczej: zatrudniat mniej oséb i organizowat bardzo mato imprez wtasnych,

a wiekszos$¢ wydarzen stanowity koncerty, kabarety i inne wystepy zamawiane
przez poszczegdlne zaktady, ktore oferowaty pracownikom darmowe bilety oraz
transport na impreze i z powrotem.

Dopiero taczna rekonstrukcja wszystkich proceséw opisanych tutaj pokrétce
pozwala zrozumie¢ przyczyny i mechanizmy przemian uczestnictwa w kulturze

w Ornecie. Pojawienie sie barier ekonomicznych, wzrost rozwarstwienia spotecz-
nego i przemiany stylu zycia w wyniku transformacji gospodarczej, wzrost mobil-
nosci terytorialnej i zwigzana z nim depopulacja gminy, zwiekszenie réznorodnosci
i dostepnosci (dzieki telewizji i internetowi) kultury masowej oraz zmiana profilu

12 Naprzeciw problemom Swietlic wyszty w 2014 roku instytucje lokalne i regionalne. W siedmiu
wsiach z terenéw gminy Orneta zrealizowano projekt ,Wiejskie cisnienie”, dofinansowany ze
$rodkéw samorzadu wojewddztwa warminsko-mazurskiego i wspierany przez Centrum Inicjatyw
Kulturalnych w Olsztynie, a takze MDK w Ornecie. Projekt miat na celu nawiazanie wspétpracy
miedzy lokalnymi liderami oraz integracje mieszkancédw wsi przez wspélne dziatania (nauka gry
w zoske czy decoupage’u) i wymiane doswiadczen.
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i logiki dziatania lokalnych instytucji kultury — wszystko to miato wptyw na praktyki
kulturowe mieszkancow regionu, gdzie podjelismy interwencje bedaca przed-
miotem niniejszego opracowania. Za kluczowy czynnik warunkujacy aktywnos¢
kulturalng spotecznosci lokalnej, a szczegdlnie tej jej czesci, ktora zaliczylibysmy
do klasy ludowej, nalezy jednak uzna¢ wycofanie sie panstwa. Jeszcze na poczat-
ku lat dziewiecdziesigtych to panstwo i cata infrastruktura instytucji publicznych
stanowity na Warmii gesta sie¢ spajajaca to, co spoteczne. Nagta atrofia kosc¢ca
podtrzymujacego tkanke spoteczna (czyli formalne i nieformalne organizacje, wiezi
spoteczne i praktyki kulturowe) raz na zawsze zmienita warunki, w ktérych funkcjo-
nuja instytucje kultury w Ornecie, na Warmii, a takze - jak pokazujg prowadzone
m.in. przez nas badania - w pozostatych czesciach kraju.
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Nasza wspotpraca z zespotem Miejskiego Domu Kultury w Ornecie w ramach pro-
jektu ,Z klasa o kulturze” rozpoczeta sie wiosng 2015 roku i trwata rok. Od poczatku
staralismy sie dziata¢ w taki sposoéb, zeby spotecznos¢ lokalna w jak najmniejszym
stopniu traktowata nas jak ,spadochroniarzy z Warszawy”. Prowadzilismy wielo-
godzinne rozmowy z zespotem MDK, odbylismy wiele spotkan z mieszkarcami
Ornety i okolicznych wsi, a takze z przedstawicielami instytucji i organizacji poza-
rzadowych. Z etnograficznym zacieciem staralismy sie ,wej$¢ w teren”, wiec nasze
pobyty na Warmii poswiecalismy takze na obserwacje uczestniczaca i swobodne
rozmowy z mieszkaricami. Catego procesu nie sposéb opisaé w kilkunastostro-
nicowej publikacji. Rozwoj projektu prezentujemy na osi czasu, ktéra prowadzi
czytelnika zgodnie z chronologig naszych dziatani. Kluczowym etapom projektu
poswiecamy nieco wiecej miejsca - ich opisy mozna znalez¢ na kolejnych stronach
publikacji.
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Kluczowe dziatania

Nawiazujemy wspétprace

Poczatek projektu to czas intensywnego kontaktu z zespotem MDK. Wspédtprace
otworzylismy spotkaniem, ktérego celem byto zapoznanie sie partnerskich zespo-
téw i wspdlne omdwienie tego, co czeka nas w ramach projektu. Po przetamaniu
lodéw przeszlismy do rozmowy o zatozeniach, celach i gtéwnych etapach projektu.
Pierwszy, trzygodzinny warsztat poswiecony byt wymianie wiedzy i doswiadczen
dotyczacych stylow zycia réznych klas spotecznych i ich partycypacji w podej-
mowaniu decyzji w sprawach waznych dla gminy. Po zaprezentowaniu koncepcji
Bourdieu i wynikéw naszych badan okazato sie, ze pracownicy MDK intuicyjnie
wyczuwaja klasowe zréznicowanie praktyk kulturowych spotecznosci lokalnej

i maja wiele ciekawych obserwacji na ten temat. Szybko tez dostrzegli, ze chodzi

o zréznicowanie nie tylko praktyk, lecz takze stojacych za nimi wartosci i moty-
wacji. Cho¢ rézne klasy niekiedy spedzajg czas po pracy w pozornie identyczny
sposob, to powody podejmowania tych samych dziatan przez osoby zajmujace
inne pozycje w strukturze spotecznej zwykle wyraznie sie réznia. Przyktadem,
ktory podawali pracownicy MDK, byto szycie ubran: klasa ludowa szyje z koniecz-
nosci (naprawianie zniszczonego ubrania) lub dlatego, ze ,trzeba czyms zajaé rece”
(praktycyzm); klasa srednia szyje z wyboru, bo praktyka ta, odkryta ostatnio na
nowo, staje sie przejawem kreatywnosci, sposobem ,wyrazenia siebie”.

Spotkanie stworzyto przestrzer do namystu, w gusta jakiej publicznosci trafia obec-
na oferta MDK. Zastanowilismy sie takze, jak wygladataby instytucja, ktérej program
bytby adresowany do odbiorcéw z jednej klasy spotecznej. Podczas burzy mézgow
konstruowalismy kolejno obrazy domu kultury zdominowanego przez klase ludo-
wa, przez klase $rednia i wreszcie — przez klase wyzsza. Dyskusje na temat praktyk
kulturowych poszczegdlnych klas kontynuowaliémy w mniej formalnej atmosferze
podczas szkoty letniej. Wraz z catym zespotem Fundaciji, pracownikami MDK i za-
proszonymi ekspertami szukaliSmy odpowiedzi na pytanie o role instytucji kultury
we wprowadzaniu zmiany spotecznej i animowaniu spotecznosci lokalnej. Zaprosze-
ni goscie wniesli nowa perspektywe i wzbogacili wizje, ktéra tworzylismy wspdlnie
z MDK, a czas spedzony razem pozwolit na blizsze poznanie sie dwdch zespotdw.
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Spotkania z mieszkancami

Gdy udato nam sie zaaklimatyzowa¢ w MDK, zaczeliémy wspélng prace nad
koncepcja spotkan z mieszkaricami Ornety. W pierwszej kolejnosci chcielismy
dowiedzie¢ sie, jak ludzie mieszkajacy w miescie i okolicy spedzaja (oraz jak chcie-
liby spedzac) czas wolny, poznac ich opinie na temat aktualnej oferty kulturalnej

i wymienic sie pierwszymi pomystami na nowe dziatania kulturalne. Staralismy sie
tak wybra¢ miejsca i charakter spotkan oraz sposoby rekrutacji uczestnikéw, aby
w caty proces wiaczy¢ takze mieszkaricdw z klasy ludowej, ktérzy do tej pory nie
bywali w domu kultury. Zdecydowalismy sie zrezygnowac z tradycyjnych warsz-
tatéow na rzecz ognisk sasiedzkich. Bardziej swobodna atmosfera miata zachecic¢
mieszkancow do podzielenia sie swoimi opiniami o MDK i potrzebami w zakresie
dziatan kulturalnych. Aby dobrze przygotowad sie do ognisk i zrekrutowac jak naj-
wiecej uczestnikdw, przyjechalismy na gminne dozynki, podczas ktoérych wspiera-
lismy zespdt MDK w promowaniu nadchodzacych wydarzen. W trakcie malowania
dzieciom twarzy i skrecania balonéw odbywalismy pogawedki o planowanych
spotkaniach.

Ogniska sasiedzkie zostaty zorganizowane w dwdch bardzo réznigcych sie od
siebie wsiach - biednej popegeerowskiej Woli Lipeckiej i zamoznych Bazynach
(mieszkancy z pozostatych wsi byli dowozeni wynajetym autokarem) — oraz nad
brzegiem jeziora w Ornecie. Podczas ognisk mieszkancy mogli ustysze¢ kilka stéw
o projekcie, a takze obejrze¢ krotki filmik prezentujacy dziatania MDK oraz inspi-
rujgce propozycje innych instytucji kultury. Kazde ze spotkan prowadzone byto
wspolnie przez przedstawicieli naszego zespotu i pracownikédw domu kultury. Ra-
zem z dzie¢mi i dorostymi mieszkaricami gminy pieklismy kietbaski i rozmawialismy
0 zyciu codziennym w Ornecie i okolicach oraz o tym, jakich dziatan kulturalnych
brakuje najbardziej. Dzieki tym spotkaniom ustyszeliémy o potrzebach zaréwno
mieszkancow miasta, wsrdd ktérych dominowali ludzie z klasy $redniej, jak i miesz-
kancéw wsi, czyli w wiekszosci przedstawicieli klasy ludowej. Ogniska sasiedzkie
okazaty sie nie tylko okazja do podzielenia sie pomystami i opiniami na temat
oferty kulturalnej, lecz takze forma wspdlnego spedzania czasu. Bardzo przypadta
ona do gustu mieszkaricom, ktérzy chcieliby, aby na state wpisata sie w kalen-
darz imprez Ornety i okolic. Kolejne spotkania, odbywajace sie w budynku MDK,
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przyciagaty przede wszystkim mieszkancéw miasta pochodzacych z klasy $redniej,
ale propozycje klasy ludowej i mieszkancéw wsi, ktére padaty na ogniskach, byty
prezentowane i dowartosciowywane przez pracownikdw MDK i Swietlic wiejskich.
W efekcie cyklu spotkan powstata pula pomystéw na wydarzenia kulturalne, ktéra
wykorzystalismy na dalszym etapie projektu — przy tworzeniu programu i budzetu
MDK. Na warsztatach podsumowujgcych ten etap jedno z wydarzen zostato wy-
brane do realizacji z funduszy projektowych. Decyzjg uczestnikéw w MDK odbyt
sie Dzieh Mieszkanca, podczas ktérego caty dom kultury wypetnit sie rozmaitymi
aktywnosciami zaproponowanymi i zorganizowanymi przy wspétudziale miesz-
kancow: warsztatami, grami i zabawami dla dzieci i dorostych, koncertami zespo-
téw zwigzanych z Orneta (- obejrzyj realcje filmowa).

Budzet partycypacyjny

W trakcie spotkan z mieszkarcami pojawito sie wiele pomystéw na nowe wyda-
rzenia w domu kultury. Dyrektorka MDK zdecydowata sie poszerzy¢ planowane
dziatania projektowe o budzet partycypacyjny instytucji. Ta decyzja pogtebita
nasze wspdlne dziatania, a sama instytucja weszta na wyzszy poziom wspdtpracy
z mieszkaricami. Zanim jednak rozpoczeliémy prace z ornecianami, razem z zespo-
tem MDK rozwazylismy zakres dziatan, ktére stang sie przedmiotem budzetowa-
nia przez mieszkancéow. Ostatecznie zdecydowalismy sie na stworzenie budzetu
wydarzen wtasnych domu kultury. W trakcie warsztatéw zespét MDK przedstawit
uczestnikom wszystkie pozycje obecnego budzetu oraz nowe propozycje miesz-
kancéw wraz z szacowanymi kosztami. Na spotkaniu decyzyjnym goscilismy
przedstawicieli réznych grup — m.in. mtodziez i senioréw z Ornety (o réznym
statusie spoteczno-ekonomicznym) — oraz animatorki $wietlic wiejskich. Méwili oni
o najatrakcyjniejszych wydarzeniach, dyskutowali o tym, z ktérych dziatan mozna
zrezygnowac. W trakcie spotkania obecna byta pracownica domu kultury, ktéra

na biezaco odpowiadata na pytania i watpliwosci uczestnikéw. Po kilku godzinach
burzliwej dyskusji udato sie stworzy¢ program wydarzeh MDK w 2017 roku i ustali¢,
jaki fundusz zostanie przeznaczony na poszczegélne inicjatywy. We wspdlnie
wypracowanym programie, zamiast kilku z inicjatyw, jakie odbywaty sie w MDK

w ostatnich latach, znalazty sie: spotkania miedzypokoleniowe przy ognisku,
mtodziezowa impreza z DJ-em, teleturnieje, cykl koncertéw lokalnych artystow


http://tvorneta.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=625:dzie-mieszkaca&catid=48:wydarzenia&Itemid=91
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oraz Dzien Mieszkanca, czyli impreza, ktéra zaplanowali i zorganizowali ornecianie
w ramach naszego projektu. Formuta okazata sie na tyle atrakcyjna, ze mieszkancy
wyrazili che¢, aby powtarza¢ wydarzenie w kolejnych latach.

Wspoétpraca miedzyinstytucjonalna

Jedna instytucja to za mato, aby osiaggna¢ mase krytyczng niezbedng do uru-
chomienia procesu zmiany spotecznej. Waznym elementem rozpowszechniania

i utrwalenia rozwigzan wypracowanych w trakcie dziatan realizowanych z MDK
byta praca na poziomie miedzyinstytucjonalnym. Zainicjowanie wspotpracy
miedzyinstytucjonalnej wynikato z potrzeby stworzenia wspélnego, gminnego
harmonogramu dziatan kulturalnych, zgtoszonej na spotkaniu z przedstawicielami
réznych instytucji i organizacji spotecznych, ktére odbyto sie w listopadzie 2015
roku. Cykl regularnych dyskusji w szerszym gronie oficjalnie rozpoczat sie w stycz-
niu 2016 roku, zainaugurowany przez Burmistrza Ornety. W dyskusjach wzieli
udziat przedstawiciele i przedstawicielki Urzedu Miasta, wtadz, instytucji kultury,
instytucji oswiatowych, sportowych, spotecznych oraz lokalnych stowarzyszen

i fundacji.

Nasze spotkania rozpoczelismy od rozméw o tym, czym jest wspdtczesna kultura,
w jakich ramach organizacyjnych, instytucjonalnych i nieformalnych sie wytwa-
rza oraz jak zakorzenia sie w spoteczenstwie. Uczestnicy dostrzegli potrzebe
powstania forum wymiany doswiadczen przedstawicieli wszystkich podmiotéw
dziatajacych w poszerzonym polu kultury, obejmujacym wszystkie lokalne instytu-
cje i organizacje, ktérych dziatania moga sie przyczynia¢ do kreowania i rozbudo-
wywania wiezi spotecznych, oraz wtadze miasta. Uczestnicy zauwazyli potrzebe
czestszych spotkan w tym gronie oraz zadeklarowali gotowos$¢ do kontynuowania
prac i regularnych spotkan informacyjnych po zakonczeniu projektu. Efektem
spotkan zespotu byto przyjecie planu wspétpracy, wprowadzajgcego nowe, po-
szerzone rozumienie kultury, zawierajgcego wnioski z analizy potrzeb i zasobow
instytucji oraz okreslajacego krétko- i dtugookresowe cele wspétpracy. W planie
wspodtpracy znalazt sie takze program wydarzen organizowanych przez wszystkie
zaangazowane instytucje w 2016 roku.
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Wspélne podsumowanie projektu.

Nasze wspdlne dziatania konczymy dwoma seminariami w Olsztynie i Warszawie.
Pozwolg one podsumowac projekt wspdlne z MDK. Zastanowimy sie nad efekta-
mi naszej wspotpracy — zaréwno sukcesami, jak i niepowodzeniami — omoéwimy
trudnosci, ktore pojawity sie w trakcie catego procesu, i poszukamy odpowiedzi

na pytanie, jak w unika¢ podobnych problemdéw we wspdtpracy miedzyinstytu-
cjonalnej. Seminaria to takze okazja, aby powrdci¢ do pytan stawianych podczas
szkoty letniej. Bogatsi o doswiadczenia projektu wrécimy do dyskusji z zaproszo-
nymi ekspertami i jeszcze raz zastanowimy sie nad mozliwosciami wprowadzania
zmiany spotecznej przez instytucje publiczng czy tez nad sensownoscig uzywania
kategorii klas spotecznych w dziataniach realizowanych przez instytucje kultury lub
wspolnie z nimi. Seminaria pomyslane sg nie tylko jako klamra domykajaca projekt,
lecz tez jako okazja do spojrzenia w przysztos¢ i planowania kolejnych dziatan.



Pierwsze wnioski
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Pierwsze wnioski

Trudno podsumowad projekt w momencie, w ktérym wiele dziatan wciaz jeszcze
trwa, a inne dopiero co sie skonczyty i nie zdazyty ujawni¢ swoich efektéw. Sytu-
acje komplikuje réwniez to, ze caty proces realizowany byt w partnerstwie, a kazda
z organizacji moze w inny sposob ocenia¢ wspdlne dziatania. Refleksji nad naszymi
dziataniami postuzag zaréwno seminaria wienczace projekt ,Z klasg o kulturze”,

jak i nieformalne dyskusje o tym, co sie udato, a czego nie udato sie osiagna¢. Na
petne podsumowanie przyjdzie jeszcze czas. W tym miejscu przedstawiamy nasze
pierwsze spostrzezenia i przemyslenia notowane na goraco.

Czy byliSmy obcy?

Swoisty eksperyment spoteczny opisywany w tej publikacji realizowany byt

w partnerstwie Fundacji Pole Dialogu i Miejskiego Domu Kultury w Ornecie, jednak
to zespdt fundacji byt inicjatorem wspdtpracy oraz liderem projektu. Od poczatku
zmagalismy sie z fundamentalng watpliwoscia, ktdra towarzyszy wszystkim orga-
nizacjom prowadzacym dziatania poza swoim matecznikiem: co zrobi¢ aby nie by¢
»spadochroniarzem”? Na co dzien pracujemy w Warszawie, nasze drogi spotkaty
sie na uniwersytecie. Nasi partnerzy to pracownicy publicznej instytucji kultury
dziatajacej w miejscu bardzo ciekawym, ale jednoczesnie trudnym ze wzgledu na
brzemie najnowszej historii. Oba zespoty zaangazowane w projekt miaty swiado-
mos¢, ze gtéwna trudnoscia, z jaka musimy sobie poradzi¢, aby nasza wspotpraca
byta owocna, nie jest odlegtos¢ przestrzenna, ale odmiennos¢ realidw, w ktérych
dziatamy na co dzien.
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Jako zesp6t Fundacii staralismy sie, po pierwsze, w jak najwiekszym stopniu wyko-
rzysta¢ doswiadczenie naszej organizacji. Wiekszos¢ projektéw realizowanych wcze-
$niej przez Pole Dialogu to eksperymentalne dziatania partycypacyjne, prowadzone
w partnerstwie z instytucjami publicznymi zlokalizowanymi w réznych czesciach
Polski. Po drugie, zajelismy sie tematem, ktéry dobrze znamy naukowo; zgtebiamy
go od strony nie tylko teoretycznej, lecz takze empirycznej — w trakcie wielu ob-
serwacji i dziesigtek wywiadéw z przedstawicielami réznych grup spotecznych. Po
trzecie, wybralismy lokalizacje, w ktérej prowadzilismy wczesniej projekty badawcze.

Chot¢ nie zdecydowalismy sie na typowo etnograficzne metody pracy — wyjazdy

w teren na dtugie tygodnie - to staraliSmy sie dziata¢ z etnograficzng wrazli-
woscig i jak najlepiej pozna¢ lokalng spotecznosé. Postawilismy na czestotliwosé

i intensywnos¢ kontaktu. Mimo Ze ani razu nie spedziliémy w Ornecie jednorazo-
wo wiecej niz 3—4 dni (nierzadko byty to wyjazdy 1-2-dniowe), to bywalismy tam
$rednio co dwa tygodnie. Za kazdym razem pracowalismy niezwykle intensywnie

i pozostawalismy w kontakcie z zespotem MDK od rana do wieczora. Wiekszos¢
dziatan przygotowywalismy i prowadzilismy wspolnie z pracownikami domu kultu-
ry, razem spedzalismy takze czas po pracy. Stopniowe ,zlewanie sie” partnerskich
zespotow stato sie waznym elementem naszej metody pracy. Ucieszyto nas, kiedy
zewnetrzna ewaluacja przeprowadzona pod koniec projektu potwierdzita nasze in-
tuicje i pokazata, ze metoda wspoétdziatania, pracy w intensywnym kontakcie mie-
dzy partnerami, przyniosta oczekiwany efekt. Pod koniec projektu okazato sie, ze
nie jestesmy obcy nie tylko dla partnera, lecz takze dla swietlic wiejskich, w ktérych
prowadzilismy czes¢ dziatan. Choc nie jestescie z Ornety, nikt nie traktuje tam was
jak spadochroniarzy. Byliscie tam na tyle duzo, ze juz jestescie z nimi — ustyszeliSmy
od ewaluatorki projektu.

Czy mamy jedna historie?

Dla naszego zespotu projekt ,Z klasa o kulturze” byt forma sprawdzenia, czy
teoretyczna wiedza o klasowym zréznicowaniu praktyk kulturowych i uczestnic-
twa w kulturze moze sta¢ sie podstawg do tworzenia praktycznych interwencji,
zmieniajacych funkcjonowanie instytucji, wtaczajacych w grono ich odbiorcow
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ludzi 0 mniejszych zasobach kapitatu kulturowego i nizszym statusie spoteczno-
-ekonomicznym. Jednym z naszych celéw byto testowanie nowych sposobéw
definiowania grup uczestnikéw dziatan kulturalnych (nie tylko wiek czy pte¢, lecz
takze pochodzenie klasowe). Partycypacyjne tworzenie programu MDK i budzetu
tej instytucji byto dla nas sposobem weryfikacji kluczowych zatozen. Jak nasze
wspdélne metody postrzegajg pracownicy MDK?

Mysle, ze najwazniejsza idea tego projektu, ktéra wykluta sie u nas

i u naszego partnera, byto to, zeby sprobowac tak popracowac

w strukturach instytucji, jaka jest dom kultury, zeby sprébowa¢
popracowac w tej strukturze, aby stata sie ona po pierwsze przyjazna
mieszkanicom, i po drugie, zeby mieszkancy poczuli, ze to jest ich
przestrzen i ze moga ja tworzy¢. Zatozenie byto takie, zeby odda¢
dom kultury mieszkaricom. Zeby to nie burmistrz, nie radni, nie dyrek-
tor, nie osoby na stanowiskach decydowaty o tym, co sie dzieje, ale
zeby to mieszkancy decydowali o tym, jaki jest program tej placéwki,
na co s wydawane srodki, przede wszystkim dlatego, aby w tych
imprezach uczestniczy¢. [Dyrektor MDK]

Dla naszych wspotpracownikéw z MDK - jak wida¢ w cytowanych wypowiedziach
- akcenty byty roztozone inaczej. Istotne byto wiaczenie mieszkarncéw w proces
wspétdecydowania, a koncepcja klasowych styléw uczestnictwa w kulturze stano-
wita jedynie ciekawy dodatek do projektu interwenciji.

| zatozenie byto takie, zeby pokazac ludziom z réznych klas spotecz-
nych. Nie tylko tych, ktére charakteryzuja sie aktywnoscia, ale tez

i tych, ktére wola od poéjscia do teatru po prostu spotkanie sie przy
ognisku wspélne i pogadanie, zeby tym wszystkim osobom da¢ szan-
se na to, zeby podjety decyzje, co w tej placéwce ma sie dzia¢. Zeby
im byto tu dobrze i chcieli tu przychodzié. (...) Wychodzimy z zato-
Zenia, ze dom kultury to nie tylko ten budynek, ale instytucja, ktora
moze wychodzi¢ na miasto i jak oSmiornica petza¢ po miescie, i moze
robi¢ dziatania wszedzie. [Dyrektor MDK]
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W zgodniej opinii obu zespotéw waznym zadaniem byto wyjscie z wiedzg i do-
$wiadczeniami uzyskanymi w projekcie poza jedna instytucje. Wszyscy przyktada-
lismy wiec duzg wage do tworzenia planu wspotpracy orneckich instytucji, ktory
gwarantowatby ciggtos¢ prac nad redefiniowaniem rozumienia kultury w Ornecie
i otwieraniem sie instytucji kultury na nowe grupy uczestnikéw i nowe sposoby
dziatania.

Poza tym dla mnie niezwykle istotnym fragmentem tego projektu jest
stworzenie miedzyinstytucjonalnej strategii na rzecz rozwoju kultury.
Poniewaz, co z naszej perspektywy byto niezmiernie trudne i czego
nie byto, i co wyptyneto na spotkaniach organizacyjnych miedzy
partnerami, to brak komunikacji miedzy ré6znymi podmiotami realizu-
jacymi rézne wydarzenia i inicjatywy. [Dyrektor MDK]

Czy projekt sie udat?

Odpowied? na to pytanie zalezy od tego, jak zdefiniujemy sukces. Z catg pew-
noscig udato nam sie stworzy¢ i przetestowa¢ nowa metodologie pracy. Projekt
okazat sie tez bardzo owocny poznawczo. Dostarczyt wielu argumentéw potwier-
dzajacych lub doprecyzowujacych dotychczasowa wiedze o stosunku przedstawi-
cieli réznych klas do publicznych instytucji kultury oraz o klasowym zréznicowaniu
rozumienia kultury i podejmowanych praktyk kulturowych.

W wymiarze proceséw partycypacyjnych udato sie wypracowac wspdlnie z miesz-
karicami nowy program dziatania MDK i przygotowac budzet programowy na rok
2017.

Dom kultury domknat ten watek dziatan wspélnie organizowana
impreza: Dniem Mieszkanca. Pojawili sie nowi wspétorganizatorzy
i partnerzy do dziatania. Teraz musimy osadzi¢ to, co jest w terenie,
ale tez w placéwce, zeby za dwa lata byli odbiorcy. [Dyrektor MDK]
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Projekt stat sie okazjg do wymiany doswiadczen miedzy partnerami. Wspotpraca
z Fundacja rozwineta warsztat pracownikéw MDK i przygotowata ich do prowa-
dzenia proceséw partycypacyjnych. a w szczegdlnosci do programowania dziatan
z uwzglednieniem gtosu mieszkancéw Dla naszego zespotu caty projekt stat sie
za$ rodzajem uczestniczacego badania instytucji, ktére pozwolito nam lepiej zro-
zumie¢ wszystkie uwarunkowania majace wptyw na ostateczny sposéb dziatania
tego typu placéwek. Nasi partnerzy byli znakomitymi przewodnikami po mean-
drach zycia lokalnego, ale tez funkcjonowania domu kultury.

Wspotpraca z MDK umozliwita nam pogtebienie refleksji nad klasowym zrézni-
cowaniem praktyk kulturowych, ale przede wszystkim pozwolita spojrze¢ na nie

z perspektywy dziatania instytucji kultury. Pod koniec pracy projektowej dato sie
zauwazyc, ze takze pracownicy MDK, méwiac o uczestnictwie w kulturze, uzywaja
kategorii opisujacych zréznicowanie spoteczne — zwracajg uwage na odmiennos¢
potrzeb i gustéw poszczegdlnych grup i klas spotecznych.

Klasy wyzsze mniej uczestnicza w zyciu naszego domu kultury. (...)
Oni wyjezdzaja do innych miast. Tak, jakby ta oferta byta za staba.
Inaczej w przypadku klasy nizszej, ktéra sie wstydzi do domu kultury
przyjsé. Ja moéwie tutaj o wsiach. Rozumiem, ze $wietlice wiejskie,
owszem, przyjezdzaja; dzieci, ktore uczestnicza w zajeciach, przyjez-
dzaja, ale dorosli nie. [Pracownica MDK]

Przedsiebiorcy dali nam na tych spotkaniach jasny sygnat, ze jezeli
im czegos potrzeba, to maja na to pienigdze, moga to sobie zorga-
nizowac. Jezeli interesuje ich co$ w Olsztynie czy Gdansku, to po
prostu oni tam jada. Oni sobie wyszukuja i kupuja. Dali nam sygnat,
ze nie oczekuja od nas jakiejs pomocy. Czego oczekuja, to zeby
byto wiecej informacji medialnej, bo oni beda to dystrybuowaé

w swoim $rodowisku dalej. Bo nie maja pojecia, co sie tu dzieje.
Niektorzy mysleli, ze jestesmy Mtodziezowym Domem Kultury.
[Dyrektor MDK]
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Gdy prébujemy wstepnie podsumowac efekty naszego projektu, najtrudniej
moéwi¢ nam o sukcesie w wymiarze inicjowania zmiany spotecznej, ktéra miata-

by polega¢ na modyfikacji wzoréw klasowego (nie)uczestnictwa w kulturze. Nic
dziwnego: trudno oczekiwaé, ze w niecaty rok mozna bedzie zmienic to, co ksztat-
towato sie przez dziesieciolecia. Nie zaobserwowalismy spektakularnego punktu
zwrotnego, konwersji pozwalajacej wierzyé, ze uruchomiliémy proces, ktéry bedzie
trwat po zakonczeniu projektu. Podobne refleksje majg pracownicy MDK.

Efekt jest taki: wiemy, ze klasa najnizsza zdecydowanie nie czuje sie
dobrze w placéwce, i mamy te Swiadomos¢, ze jest duza liczba ludzi,
ktérzy nie chca przyjs¢ do domu kultury jako do domu kultury. (...) Na
imprezie finatowej zabrakto czesci uczestnikéw spotkan, na ktérych

ja przygotowywano. [Dyrektor MDK]

Mamy tez $wiadomos¢, ze mimo rozbudowanych dziatan rekrutacyjnych (promocja
dziatan na dozynkach, ulotki, plakaty, zaproszenia osobiste i telefoniczne) nie udato
nam sie dotrze¢ do wszystkich interesujacych nas grup. W spotkaniach raczej

nie brali udziatu pracownicy fizyczni czy niewyspecjalizowani pracownicy sekto-

ra ustug. Okazato sie, ze sa to osoby trudno dostepne, funkcjonujace w innych
sieciach spotecznych niz pracownicy MDK i ich znajomi, a w tym przypadku jedyny
sposéb kontaktu za posrednictwem instytucji — czyli przez pracodawce - mégtby
sta¢ w sprzecznosci z dobrowolnoscig udziatu w procesie partycypacyjnym i bytby
trudny w realizacji. Ornecka klasa ludowa jest bowiem bardzo rozdrobniona. Od
kiedy upadty zaktady produkcyjne, a dawni robotnicy wyemigrowali na Zachéd,
kategoria ta prawie nie wystepuje w miejskiej strukturze zatrudnienia. Kilka nie-
wielkich zaktadéw produkcyjnych zatrudnia zwykle osoby mieszkajace na wsiach.
Na jednym z etapdw procesu udato sie wiaczy¢ jedynie osoby pracujace fizycznie
w instytucjach publicznych (sprzataczki, dozorcy etc.), jest to jednak bardzo roz-
proszona grupa, ktéra trudno byto zaangazowac w dziatania w wiekszym stopniu.
Osoby te wziety udziat w dyskusji o pomystach na wydarzenie podsumowujace,
ale nie skorzystaty z mozliwosci wtaczenia sie w planowanie i organizacje imprezy.
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Latwiej byto nam dotrze¢ do mieszkancow wsi, ktérych spotecznosci okazaty sie
mniej zatomizowane. W nawigzaniu kontaktu z mieszkaricami pomagaty nam
pracownice $wietlic wiejskich oraz lokalni aktywisci. Dzieki udziatowi mieszancéw
wsi w dyskusjach na temat wydarzen kulturalnych w gminie caty proces zostat
uzupetniony o perspektywe inng od tej, jaka prezentowaty osoby z miasta (do-
wiedzieliSmy sie na przyktad, ze dla spotecznosci okolicznych wiosek, nawet tych
potozonych bardzo blisko Ornety, o wiele wazniejsze niz dom kultury sg lokalne
Swietlice). Chociaz nie udato sie w petni wtgczy¢ wszystkich interesujacych nas
grup, to dzieki udziatowi przynajmniej czesci z nich unikneliémy tego, co jest
najczestsza zmora samoselekcyjnych proceséw partycypacyjnych: oddawania
proceséw decyzyjnych w rece oséb lepiej poinformowanych, o wyzszym kapitale
kulturowym i spotecznym, doswiadczonych w zabieraniu gtosu w sprawach pu-
blicznych (czyli przede wszystkim - klasy $redniej).

Wszyscy uswiadomilismy sobie, ze trwate wtaczenie w gtéwny nurt zycia kultural-
nego wspolnoty 0séb pozostajgcych poza sferg oddziatywania instytucji kultury
nie jest mozliwe przez oddziatywanie wytacznie w sferze kultury. Skoro spadek
uczestnictwa tych grup w zyciu kulturalnym nie wynikat z czynnikéw czysto kul-
turowych, lecz miat podtoze spoteczno-ekonomiczne i instytucjonalne, to proces
wigczania nie moze by¢ ograniczony do dziatan ,miekkich”, podejmowanych przez
pojedyncze instytucje kultury. Bez (réwniez finansowego) zaangazowania szeregu
instytucji publicznych trudno uwierzyé w trwaty charakter zmian. Podobne przeko-
nanie wyrazaja pracownicy lokalnych instytucji kultury:

Jesli za tym nie pojda pieniadze i za tym nie pojda zasoby ludzkie,
powodujace, ze bedziemy mieli instruktora, bedziemy mieli zaplecze,
no to my, cho¢bysmy nie wiadomo ile diagnoz zrobili, to i tak nie zmo-
bilizujemy na tyle, na ile by nam zalezato. [Dyrektor Miejskiej Biblioteki
Publicznej]

Mam $wiadomos¢, ze aby pracowaé z klasa najnizsza, to trzeba duza
cze$¢ dziatan realizowac na terenie gminy, a my nie mamy na to $rod-

kéw. To znaczy z zatozenia dom kultury pracuje w miescie, a to, co
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robimy na wsiach, to jest nasz dodatkowy wktad w dziatania kultural-
ne. Wiec dokad nie powstanie dodatkowy wktad, fundusz w dziatania
kulturalne, ktéry bedzie inwestowat w tereny wiejskie, to nam bedzie
trudno pracowac¢ na wsiach, bo jest nas za mato osobowo, to raz. Dwa
- nie mamy na to zadnych srodkéw. [Dyrektor MDK]

Czy perspektywa klasowa jest przydatna w dziataniu?

Trudno jednoznacznie odpowiedzie¢ na to pytanie. Z jednej strony mamy gtebokie
przekonanie, ze zaproponowana przez nas perspektywa klasowa okazata sie bar-
dzo przydatna jako narzedzie zaréwno odczytywania styléw (nie)uczestnictwa, jak
i projektowania zmiany strategii funkcjonowania instytucji kultury. Problematyczne
okazuje sie jednak wyjscie z problematyka klasowga poza zamkniete spotkania
zespotu projektowego (czyli - w tym przypadku - zespotu ztozonego z piszacych
te stowa oraz pracownikéw MDK). Poczatkowo planowalismy, ze odwotamy sie
wprost do podziatéw klasowych i klasowych stylow uczestnictwa w kulturze takze
podczas otwartych spotkan z udziatem mieszkancéw i innych interesariuszy. Jed-
nak opdr, jaki napotkaliémy ze strony wszystkich potencjalnych rozméwcow, zmusit
nas do odstgpienia od tego zamiaru.

W Polsce, ze wzgledu na ideologiczne naduzywanie analizy klasowej w okresie
PRL oraz pdézniejsze wyrugowanie tej tematyki z debaty publicznej po 1989 roku,
termin ,klasa spoteczna” budzi silne emocje. Odrdznia nas to od wielu krajow
Europy Zachodniej, gdzie kategorie klasowe stanowig neutralne narzedzie opisu
nieréwnosci spotecznych. Na gruncie lokalnym dopiero od niedawna obserwujemy
powr6t zainteresowania problematyka klasowa w naukach spotecznych i jestesmy
przekonani, ze dokona sie on takze w sferze programowania polityk publicznych

i funkcjonowania instytucji kultury. Poki co jednak uzywanie kategorii klasowych
przysparza wielu trudnosci w rozmowach z wtadzami lokalnymi, z przedstawicie-
lami instytucji i — przede wszystkim - z samymi mieszkaricami. W czasie rekrutacji
trudno bez zazenowania odnosic¢ sie do pozycji klasowej rozméwcoéw, szczegdlnie
jesli pochodza z klasy ludowej, ktéra (zapewne w efekcie wszechobecnej narracji
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o tym, Ze stajemy sie spoteczenstwem klasy sredniej) ma konotacje pejoratywne.
Jako ze kategorie klasowe sa dla przecietnego mieszkarca Polski kontrowersyjne

i nieoczywiste, dyskusja o klasowym zréznicowaniu styléw zycia jest trudna do
przeprowadzenia bez odpowiedniego przygotowania, a to - w warunkach zale-
dwie kilkumiesiecznego procesu pracy z mieszkaricami — byto niemozliwe. Dzis,
pod koniec projektu, jestesmy zdania, ze uwzglednianie nieréwnosci klasowych nie
tylko na poziomie planowania dziatar z mieszkancami, lecz takze na etapie ich re-
alizacji, bedzie mozliwe dopiero wtedy, gdy uda sie odczarowac tematyke klasowa
w dyskursie publicznym.



Zamiast rekomendac;ji
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Wykluczenie kulturowe moze zmniejsza¢ szanse jednostek i ich rodzin réwniez

w sferze ekonomicznej. Jednoczesnie, jak podkreslilismy w poprzednich rozdzia-
tach, wykluczenie spoteczno-ekonomiczne przyczynia sie do spadku uczestnictwa
w kulturze i w efekcie — do wykluczenia takze w tej sferze. Inkluzja kulturowa moze
zatem stac sie narzedziem zwiekszania integracji spotecznosci lokalnych oraz
inicjowania proceséw zmiany spotecznej i ekonomicznej. Realizowany przez nas
projekt miat za zadanie przetestowa¢ w mikroskali eksperymentalng metode takiej
inkluzji. Starali$my sie przy tym unikna¢ kilku — btednych w naszym przekonaniu -
sposobdéw myslenia o procesach wtgczania w dziatania kulturalne.

Po pierwsze zdecydowanie odrzuciliémy przekonanie, ze zadaniem instytucji
kultury jest edukowanie niewyksztatconych i dopasowywanie ich praktyk, gustéw
i styléw do zdefiniowanej, a wiec prawomocnej, wizji kultury wyzszej. Dziatania lo-
kalnych instytucji kultury, takich jak regionalne muzea (nie galerie czy muza sztuki),
domy kultury, biblioteki publiczne, jeszcze do niedawna miaty promowac¢ wsréd
klas ludowej i sredniej okreslone praktyki (czytelnictwo, udziat w koncertach),
przekazywaé przydatng i uznang wiedze (edukacja kulturalna) oraz przyczyniaé
sie do reprodukgji kanonu kultury prawomocnej przez odrdznianie tego, co jest
kulturg wyzszg, od tego, co nig nie jest. Cho¢ tak rozumiana rola instytucji kultury
jest coraz powszechniej odrzucana w dokumentach projektujacych funkcjonowa-
nie polityki kulturalnej, to sita inercji i trwatos¢ utartych schematéw powodujg, ze
wiele polskich instytucji kultury funkcjonuje - przynajmniej czesciowo - w zgodzie
z tak zdefiniowana misja.

Reakcja na ten stan rzeczy jest z kolei strategia przyjmowana przez wiele orga-
nizacji pozarzadowych i grup nieformalnych, sprowadzajaca sie do traktowania
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instytucji publicznych jako cze$¢ problemu, a nie jako zaséb mogacy przeciwdzia-
ta¢ wykluczeniu kulturowemu. Wedle tej wizji lokalne instytucje kultury z defini-

cji sa reprezentantami kulturowego centrum, ktére przez dziatania edukacyjne

i animacyjne niszczy lub zawtaszcza oddolng kreatywnos¢ wspdlnot ludowych.
Jedynym sposobem dziatania dowartosciowanym w tym podejsciu jest aktywnos¢
oddolna, nieformalna, z dala od panstwa i jego instytucji.

Miedzy tymi dwiema strategiami mozliwa jest jednak trzecia droga. Zaktada ona,
Ze instytucje (w tym takze instytucje kultury) stanowia infrastrukture podtrzymu-
jaca tkanke spoteczna. Ich funkcjonowanie musi jednak opieraé sie na uznaniu
lokalnych praktyk, wspieraniu ich autonomicznego rozwoju oraz witaczaniu ich

w programy dziatar wtasnych. Na takim potaczeniu oparty byt brazylijski rzadowy
program walki z ubéstwem i wykluczeniem Bolsa Familia, ktéry mozna uzna¢ za
najbardziej udang inicjatywe tego typu w XXI wieku. W sferze kultury podstawa
tych dziatan byt program Cultura Libre, polegajacy na promocji uczestnictwa

w kulturze wérdd oséb wykluczonych. W ramach tego podprogramu wspierano
powstawanie instytucji kultury oraz tworzono miejsca praktykowania wolnej kultu-
ry (czyli wszelkich wieziotwdrczych aktywnosci, niezaleznie od tego, czy miescity
sie one w definicjach kultury, ktérymi postugiwaty sie instytucje) na obszarach
zagrozonych ubdstwem. Dowartosciowanie i rozwijanie lokalnych form kreatyw-
nosci byto jednak obudowane kompleksowym programem walki z bieda, opartym
na klasycznych mechanizmach redystrybucji. Dopiero potaczenie obu elementéw
zaowocowato trwatym wyjsciem z ubdstwa i wigczeniem spotecznym milionéw
ludzi®.

Mamy wrazenie, ze - przy zachowaniu wszelkich réznic dotyczacych skali zaréw-
no problemu, jak i samej interwencji - w tym kierunku zmierza strategia dziatania
zaproponowana przez nas w ramach projektu ,,Z klasa o kulturze”. Kluczowym
elementem jest tu interwencja kulturowa polegajaca na modyfikacji sposobu

13 zob. Bendyk E. Petle wykluczenia i nieobecnosci w: Rokicka E. i Kruczkowska P. (red.) Oblicza
ekskluzji. Praktyka dziatania instytucji kultury a przetamywanie barier dostepu Uniwersytet t6dzki,
£6dz 2013 http://www.obserwatorium.uni.lodz.pl/wp-content/uploads/2013/10/publikacja_interne-

towa.pdf (data dostepu: 10.04.2016).


http://www.obserwatorium.uni.lodz.pl/wp-content/uploads/2013/10/publikacja_internetowa.pdf
http://www.obserwatorium.uni.lodz.pl/wp-content/uploads/2013/10/publikacja_internetowa.pdf

40

Z KLASA O KULTURZE | Zamiast rekomendacji

funkcjonowania gtéwnej instytucji, czyli Miejskiego Domu Kultury, i wsparciu sieci
Swietlic wiejskich jako podstawy procesu uznania i wspierania lokalnych praktyk.
Interwencja ta nie polega na narzucaniu odbiorcom okreslonych wzorcéw kulturo-
wych i sposobdw spedzania czasu wolnego, lecz na wtgczaniu oddolnych propo-
zycji - tak, aby tworzy¢ platforme integracji spotecznosci lokalnej zréznicowanej
klasowo.

Dziatania prowadzone przy naszym wsparciu przez MDK i sie¢ orneckich instytucji
kultury juz teraz stanowia podstawe do organizowania przedsiewzie¢ wykraczaja-
cych poza wasko rozumiang kulture (np. budzetéw obywatelskich). Wtgczenie w te
sie¢ szkdt, Osrodka Sportu i Rekreacji czy instytucji takich jak Osrodek Pomocy
Spotecznej datoby szanse na realizacje w polskim kontekscie programu przypomi-
najacego inicjatywe Bolsa Familia. Nalezy jednak pamieta¢, ze nawet najbardziej
otwarty dom kultury nie wtgczy w swoje dziatania mieszkancéw okolicznych wsi,
jezeli nie bedzie dziatata sie¢ transportu publicznego umozliwiajacego swobodny
dojazd do miasta. Najlepiej przygotowany animator nie zorganizuje regularnych
zaje¢ na terenach wiejskich, jesli zabraknie funduszy na niezbedne materiaty oraz
fizycznej przestrzeni, gdzie mogtaby spotykac sie grupa ludzi. Powodzenie dziatan,
o ktérych piszemy, nie bedzie zatem mozliwe bez zmiany catego kontekstu funk-
cjonowania instytucji kultury, a przede wszystkim — bez zapewnienia srodkéw na
rozwdj infrastruktury umozliwiajacej uczestnictwo w programie kulturalnym.

Opisany przypadek nie jest gotowa instrukcja, jak wtaczac instytucje kultury w pro-
gram zmiany spotecznej na poziomie lokalnym. Moze jednak stanowi¢ przyczynek
do refleksji nad mozliwosciami takiego programowania lokalnych polityk publicz-
nych, aby oddziatywaty na kulturowe skutki nieréwnosci spoteczno-ekonomicznych.
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O Fundac;ji Pole Dialogu

Fundacja Pole Dialogu od 2011 roku dziata w obszarze partycypacji obywatelskiej.
Tworzy pole do rzeczywistego dialogu, aby spotykac rézne perspektywy i osiagaé
wspolnie wyznaczone cele.

Pole Dialogu specjalizuje sie w badaniach spotecznych, projektowaniu i prowa-
dzeniu konsultacji spotecznych, wspieraniu budzetéw obywatelskich oraz innych
dziataniach wiaczajacych ludzi w zycie publiczne, prowadzonych na terenie catej
Polski.

Fundacja stosuje rozwigzania szyte na miare, poparte diagnoza, refleksja i do-
$wiadczeniem. Edukuje i wspiera przedstawicieli administracji publicznej, instytucji,
organizacji pozarzadowych i grup mieszkancéw, przekazujac im umiejetnosci i wie-
dze, by lepiej dziatali na rzecz wspdlnych spraw.

Wybrane przedsiewziecia

* pierwszy w Warszawie budzet partycypacyjny zrealizowany w Domu Kultury
Srédmiescie (,Wszyscy maja wptyw na kulture w Srédmiesciu”),

e praktyczna edukacja obywatelska o budzecie partycypacyjnym we wszystkich
szkotach gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych w warszawskiej dzielnicy Targé-
wek (,Edukacja o budzecie partycypacyjnym w szkotach na Targéwku”),

¢ narady obywatelskie na Lubelszczyznie i Kociewiu o tematyce energetycznej, we
wspotpracy z Instytutem na rzecz Ekorozwoju (,Wtacz sie! Energetyczne narady
obywatelskie”, ,Wtacz sie Kociewie”),

¢ uczenie przedstawicieli spotecznosci lokalnej przez towarzyszenie im w procesie
organizowania narady obywatelskiej w Rejowcu Fabrycznym i Opolu Lubelskim
(,Narada obywatelska — uczenie przez doswiadczenie”),

e stworzenie i prowadzenie gry dyskusyjnej o dylematach wyboru optymalnego
miksu energetycznego dla Polski (,Remiks energetyczny”).

Pole Dialogu ma réwniez doswiadczenie w prowadzeniu diagnoz potrzeb dla
domédw kultury, warsztatow strategicznych, facylitacji.

Wiecej informaciji: poledialogu.org.pl, fb.com/poledialogu



http://poledialogu.org.pl/
https://www.facebook.com/poledialogu/
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Miejski Dom Kultury im. Franciszka Chrusciela w Ornecie

Placowka powstata w latach pie¢dziesigtych w miejsce istniejgcej od 1946 r. sali lu-
dowej. Od kilku lat nieustannie buduje swéj wizerunek, rozwija i poszerza obszary
dziatania, by stac sie nowoczesnym miejscem stanowigcym serce lokalnej spotecz-

nosci.

Koncepcja funkcjonowania placéwki opiera sie na czterech podstawowych

filarach:

¢ edukacja w zakresie kultury, sztuki, dziedzictwa lokalnego majgca rozbudzac,
rozwijac i wspiera¢ pasje odbiorcow.

¢ animacja lokalnej spotecznosci i pobudzania jej do dziatania poprzez inicjatywy
realizowane w terenie, w przestrzeni miasta, innowacyjne, twércze, angazujgce
réznorodne grupy spoteczne czy jednostki.

* integracja srodowiska lokalnego poprzez realizacje szeregu Inicjatyw, imprez
i programéw wzmacniajgcych poczucie tozsamosci oraz przynaleznosci.

* rozwadj potencjatu placowki, umiejetnosci kadry, rozwaj kulturalny gminy, wspar-
cie trzeciego sektora i promocja wolontariatu.

MDK wspotpracuje z wieloma organizacjami pozarzadowymi, instytucjami oraz
placowkami kulturalnymi z catej Polski. Z sukcesami brat udziat w programie Na-
rodowego Centrum Kultury Dom Kultury+ Inicjatywy lokalne. W 2015 r. nawigzat
wspotprace z Fundacja Pole Dialogu.





http://poledialogu.org.pl/

